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VIZE STRATEGIE

Vo v

VYSSi POCET A VYSSI KVALITA UCHAZECU

.Budeme usilovat o to, abychom do budoucna
navysili pocet studentl a sou¢asné méli vétsi vliv
na jejich kvalitu, pfipravenost a motivaci ke splnéni narokd,
které se oCekavaji od vysokoSkolského studenta.”

PROFESNE PROFILOVANA UNIVERZITA

,Budeme nadale rozvijet a podporovat profesni
orientaci univerzity a ve spolupraci s praxi co nejlépe
pfipravovat absolventy na sougasné a budouci potieby
na trhu prace.”

AKADEMICKA EXCELENCE

~,Budeme podporovat a rozvijet vyzkumna a umélecka
centra a vyzkumné a tvardi tymy, které dosahuji
mezinarodné uznavanych vysledkd, a zvy3ovat
tak prestiz a image univerzity”.

INOVACE / VLAJKOVE PROJEKTY

.Chceme se véas pfipravit na budouci vyzvy a pfilezitosti
a podporovat takové vyznamné a inovativni projekty,
které dosahnou pozitivni strategické zmény.

V dlouhodobém horizontu podpofi zajem kvalitnich
studentl a akademickych pracovnikd o univerzitu
a budou zvy3ovat univerzitni prestiz.”

ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

,Budeme vytvaret co nejlepsi podminky pro akademické
a védecké pracovniky, ostatni zaméstnance
a dal3i spolupracovniky s cilem zvySit atraktivitu univerzity
jako zaméstnavatele, pro néjz je péce o lidské zdroje
jednim z kli¢ovych faktor( dosahovani kvalitnich
vyzkumnych vysledkd a vysoké Grovné vyuky.”

MARKETING / PR / IMAGE

.Budeme naddle budovat dobré jméno univerzity
smérem dovnitf i navenek.”

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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1 STUDIUM A VZDELAVANI
P RI 0 RITN I 0 B I.ASTI akademickeé a profesni programy - uchazeci - talenty

- podnikavost - digitalizace a flexibilita

PR, MARKETING
A IMAGE
image - popularizace
- interni komunikace
- externi komunikace

ROZVOJ LIDSKYCH
ZDROJU

motivace - zazemi
- struktura
- komunita

E

D

INTERNA-
CIONALIZACE

strategické fizeni
- mezinarodni prostredi

G

STRATEGICKE
RIZENI
strategické rizeni
a kvalita - efektivita

C B

SPOLECENSKA ROLE “financovani -globainikompetence \  VEDA, VYZKUM A DALSI
znalosti nad ramec viuiy TVORCI CINNOSTI

zakladni vyzkum - aplikovany vyzkum
a komercionalizace - doktorandi
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STRATEGICKE OBLASTI A PRIORITY

PRIORITNi OBLAST A: STUDIUM A VZDELAVANI

A.1 Rozvijet vybrané akademické a profesné orientované programy v souladu
s potfrebami praxe a ve spolupraci se zaméstnavateli. Rozvijet akademické
studijni programy ve vazbé na kvalitni védecko-vyzkumnou a uméleckou ¢innost
a potreby praxe.

A.2 Zvysit pocet a kvalitu pfijimanych uchazecd o studium.

A.3 Systematicky podporovat a rozvijet talenty.

A.4 Podporovat podnikavost studentd (start-upy, projekty) a zapojeni student( do
inovacnich aktivit.

A.5 Rozvijet digitalizaci, flexibilitu a individualizaci pro studium a vyuku.

PRIORITNi OBLAST B: VEDA, VYZKUM A DALSi TVURCi CINNOSTI

B.1 Podporovat zékladni vyzkum a dalSi tvaréi Cinnosti se zohlednénim specifik
jednotlivych soucasti.

B.2 Podporovat aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj, zvySovat pocet
aplikovatelnych a komercionalizovatelnych vysledk( védecké, vyzkumné a dalsi
tvlrdi ¢innosti.

B.3 Dosahovat excelence tvaréi ¢innosti doktorandd a vétsi kvality postgraduéiniho
studia.

PRIORITNi OBLAST C: SPOLECENSKA ROLE

C.1 Reflektovat celospolecenské a aktudlni vyzvy, intenzivnéji se zapojit do
strategického regionélniho rozvoje a do Zivota sidelnich mést.
C.2 Sifit znalosti vné univerzity a vést ke spolecenské odpovédnosti.

PRIORITNI OBLAST D: INTERNACIONALIZACE

D.1 Posilovat strategické fizeni v oblasti internacionalizace.

D.2 Vytvaret mezinarodni prostredi na univerzité, rozvijet jeji propagaci v zahranici a
lakat zahraniéni pracovniky a studenty.

D.3 Rozvijet zahrani¢ni mobilitu a globalni kompetence studentld a pracovniki
univerzity.

PRIORITNI OBLAST E: ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

E.1 Posilovat motivaci k osobnimu i kariérnimu rozvoji pracovnikd.
E.2 Optimalizovat strukturu akademickych a védeckych pracovnikd.
E.3 Zajistit odpovidajici zazemi pro pracovniky viech soucasti.

E.4 Podporovat komunitni Zivot v rdmci studia i po ném.

PRIORITNI OBLAST F: PR & MARKETING A IMAGE

F.1 Budovat pozitivni image univerzity.

F.2 Podporovat kvalitni marketing a komunikaci napfi¢ univerzitou.

F.3 Podporovat kvalitni a efektivni marketing a komunikaci s vefejnostni.
F.4 Popularizovat vysledky védecké a dalsi tvardi Cinnosti.

PRIORITNi OBLAST G: STRATEGICKE RiZENi

G.1 Posilovat systém strategického fizeni a podporovat fizeni kvality vyuky
a védecko-vyzkumné a jiné tvirci ¢innosti.

G.2 Zvysit efektivitu administrativnich procesa.

G.3 Zajistit dlouhodobou stabilitu financovani.

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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Prioritni oblast A
STUDIUM A VZDELAVANI

Dlouhodoba vize

Budeme usilovat o to, abychom stabilizovali a do budoucna navysili pocet studentii, a soucasné méli vétsi vliv na jejich kvalitu,
pFipravenost a motivaci ke splnéni naroki, které se ocekavaji od vysokoskolského studenta. Budeme nadale rozvijet a podporovat
profesni orientaci univerzity a ve spolupraci s praxi co nejlépe pripravovat absolventy na soucasné a budouci potireby na trhu prace.

Klicova slova

#uplatnéni #osobnosti #inspirace #znalosti #talent #kompetence #podnikavost #zazitky #motivace #flexibilita #excelence #profesni_orientace #digitalizace #multioborovost

Nase poslani ve studiu a vzdélavani

Uplatfovat vyjimecny a osobni pfistup ke vzdélavani kazdého studenta a rozvijet
jeho individualitu, talent a schopnosti. Inspirovat studenty a stavét je pred nové
ambiciézni vyzvy a podporovat je vtom, aby se sami stali inspiraci pro ostatni.
Usilovat o uchazece s pozitivnim pfistupem ke studiu a tvarci ¢innosti. Vychovavat
leadery. Vytvéaret prostiedi pro jedinecné zkusenosti a zazitky, diky kterym absolventi
ziskaji potiebné i3pickové znalosti, dovednosti a kompetence pro Zivot a pro
budouci profesionalni uplatnéni. Zapojovat odborniky z praxe do vyuky a do tvorby
studijnich programd.

Zajistit vysokou kvalitu vzdélavani ve vSech formach studia a typech studijnich
programl. Podporovat osvédcené iinovativni formy vyuky. Generovat excelentni
studijni vysledky s dlrazem na kvalitu postgradualniho studia.

Vytvaret oteviené prostredi, které pomaha hledat, objevovat a rozvijet seberealizaci
talentl a vyjimecnych osobnosti s predpoklady k Uspéchlm jak v tvirci cinnosti, tak
Vv praxi.

Strategicky cil

Udrzet ¢i zvysit pocet uchazeci, studentl a absolventt a zajistit vysokou kvalitu
jejich vystupd vramci studia. Stat se vyhledavanou univerzitou mezi
tuzemskymi i zahranicnimi uchazeci. Byt atraktivnim mistem pro studium ve
vSech formach studia a typech studijnich programti.

Specifické priority, na které se chceme zamérit

A.1 Rozvijet vybrané akademické a profesné orientované programy v souladu
s potfebami praxe a ve spolupraci se zaméstnavateli. Rozvijet akademické
studijni programy ve vazbé na kvalitni védecko-vyzkumnou a uméleckou ¢innost
a potieby praxe.

A.2 Zvysit pocet a kvalitu prijimanych uchazecd o studium.

A.3 Systematicky podporovat a rozvijet talenty.

A.4 Podporovat podnikavost studentl (start-upy, projekty) a zapojeni studentl do
inovacnich aktivit.

A.5 Rozvijet digitalizaci, flexibilitu a individualizaci pro studium a vyuku.

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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Opatieni ve vazbé na specifické priority

A.1 Rozvijet vybrané akademické a profesné orientované programy v souladu
s potiebami praxe a ve spolupraci se zaméstnavateli. Rozvijet akademické
studijni programy ve vazbé na kvalitni védecko-vyzkumnou a uméleckou
cinnost a potieby praxe.

Opatieni

- Rozifit profesné orientované programy (napf. inovativni podnikani,
fyzioterapie, lazenstvi, prdmyslovy design apod.).

- Podpofit rozvoj exkluzivnich, unikatnich program, které nabizi vyhradné
SU, pripadné jen nékolik malo dalsich skol, s excelenci v kvalité vyuky.

- Podpofit vybudovani a rozvoj profesnich center.

- Podpofit Skoleni pro pedagogy pro ziskani novych znalosti a zkusenosti
s vyukou inovativnich didaktickych metod pro vyuku profesnich program.

- Podilet se na provozu vzdélavacich stfedisek umisténych v areélech
zaméstnavateld spolupracujicich na profesni pripravé studujicich
a zji$tovani jejich praxi a stazi. (Vazba SZ MSMT 1.E)

- Déle rozvijet a metodicky vést praxe a staze, vytvofit organizacni kapacity
a prileZitosti pro prohlubovani vztahu se zaméstnavateli. (Vazba SZ MSMT
1.B)

- Spolupracovat s jinymi vysokymi $kolami a organizacemi (MS Pakt, Utad
prace, ¢sv) pfi vyuziti relevantnich dat o absolventech, sledovat vnéjsi
trendy a sdilet zkuSenosti a dobrou praxi za Ucelem zvyseni vazby na praxi
a pfipravu na budouci uplatnéni. (Vazba na SZ MSMT 1.C)

- Zapojovat podnikatele a odborniky z praxe do tvorby studijnich program.
(Vazba na SZ MSMT 1.A)

- Tvorbu studijnich program(l zahéjit popisem profilu absolventa, pfizplsobit
organizaci studia metody vyuky. (Vazba SZ MSMT 1.A)

Identifikovat unikatni a atraktivni programy univerzity, podporovat jejich
rozvoj specifickymi aktivitami a rozvijet jejich potencial ve vztahu k ziskavani
kvalitnich uchazec.

Pristupovat k rozsifovani programu interdisciplinarné, vytvaret nové studijni
programy v zavislosti na jiz existujicich, dat studentdm moznost volit si
predméty dle vlastniho zajmu a zaméreni (pf. AJ pro odbornou praxi).
Rozvijet mékké a obecné kompetence studentl (formou adekvatné
zvolenych metod a pfizplsobenim organizace studia). (Vazba SZ MSMT 1.B)
Dale zapojovat externi partnery do vedeni studentskych praci a rozsifovat
mozné podoby zavére¢nych praci. (Vazba SZ MSMT 1.B)

Zajistovat propojovani vyzkumu avyuky tak, aby vechna vyzkumna
pracovisté univerzity byla zapojena do vzdélavaci ¢innosti. (Vazba SZ MSMT
4.0)

Zapojovat studenty a absolventy od samého zacatku do plnohodnotného
akademického Zivota a budovat jejich vztah k univerzité od prvniho dne.
Zapojovat od pocatku studia vice studentd do cinnosti praktickych,
védeckych a tvircich center a do feSeni védeckych projektd véetné téch, jez
jsou financovany z externich zdrojl, ato napfiklad formou grantovych
soutézi nebo nabidek zajimavych pracovnich pozic.

Zvysit dlraz na vysokou kvalitu vysokoskolskych kvalifikacnich praci
(vnadvaznosti na  pozadavky verejného  a neziskového  sektoru
i podnikatelského prostredi).

Rozvijet metody evaluace kvality vzdélavaci cinnosti akademickych
pracovnikd, a to s vyuzitim hospitaci, evaluacnich studii a anket ¢i sbéru
kvalitativnich dat od studujicich. (Vazba na SZ MSMT 1.A)

Podporit pravidelné setkavani akademickych pracovnikd v ramci univerzity
i napfi¢ univerzitami a podpofit vyménu zkusenosti a informaci o inovacich
a dobré praxi vramci k tomuto Ucelu vytvofenych nastroju a platforem.
(Vazba na SZ MSMT 1.A)

Rozvijet osvédcéené iinovativni metody vyuky (gamifikace, projektova
vyuka, aplikace aktualnich trendll a didaktickych metod, vyuka zamérena na
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studenta, tzv. learner-centered approach, inovativni vyuziti informacnich
a komunikacnich technologii atd.).
- Podpofit experimentalni a pilotni ovéreni novych metod vyuky.

A.2 Zvysit poéet a kvalitu pFijimanych uchazeéi o studium.
Opatieni

- ZvySovat zajem uchazell prostfednictvim silnych osobnosti mezi
vyucujicimi, a to napf. prostfednictvim systematicky vytvarenych pracovnich
mist, vytvofenim post-doktorské pozice, headhuntingem, atraktivnim
odménovanim, popularizacnimi prednaskami nebo projektem typu
SoMoPro.

- Snizit propadovost studentl se zamérenim na 1. rocniky bakalarského
studia.

A.3 Systematicky podporovat a rozvijet talenty.
Opatreni

- Vyhledavat avyhodnocovat talenty na kazdém stupni vysokoskolského
vzdélani.

- Udrzet osvédceny stipendijni program rektora (zalozeny na vicekriterialnim
pristupu).

- Vést talenty prostrednictvim koucovani, mentoringu, poradenstvi apod.

- Zapojovat talenty do védeckych, vyzkumnych a uméleckych projektd.

- Spolupracovat pfi lakani talentd s krajem, mésty, Expat Centre atd.

A.4 Podporovat podnikavost studentu (start-upy, projekty) a zapojeni

studentu do inovaénich aktivit.

Opatreni

A.5

Systémové podporovat podnikavost (prenos dobré praxe ze zahranici
a spoluprace s partnery triple-helix) avznik studentskych start-upt
a dalsich forem prenosu poznatkl mezi aplikacni a akademickou sférou.
(Vazba na SZ MSMT 1.0)

Vytvofit program pro podporu inovativniho podnikani.

Rozvijet nastroje pro podporu podnikatelskych kompetenci (celouniverzitni
workshopy, propojeni na sluzby Business Gate, napfiklad BG Academy,
setkavani s Uspésnymi podnikateli, propojeni na podnikatelské inkubatory
a komunity, propojovani se soukromou sférou (pfi specifikaci zadani apod.).
Rozsifit aktivity Business Gate do Opavy.

Rozvijet digitalizaci, flexibilitu a individualizaci pro studium a vyuku.

Opatreni

Podpofit moderni metody distancniho vzdélavani a tvorbu otevienych
vyukovych material (véetné MOOC).

Rozvijet digitalni kompetence u pedagogu za Gcelem rozsifeni vyukovych
nastroju o nastroje digitalni, které se maji stat pfirozenou komplementarni
soucasti standardnich forem vyuky.

Zavést jednotny systém a podporu pro studenty pro vyuzivani digitalnich
nastroja.

Poskytovat poradenstvi, pfimou podporu a odstranovat bariéry v pfistupu
studentiim se specialnimi vzdélavacimi potfebami (Vazba na SZ MSMT 2 A).
Podporovat individudini prfistup ke studentlim - volba nejvhodnéjsich
vzdélavacich metod pro stanovené vzdélavaci cile (student-centred
learning). (Vazba na SZ MSMT 1.A)

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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Podporovat propojovani denni formy studia a metod distan¢niho
vzdélavani — podpofit zavadéni blended learning, budovani zadzemi pro
pfipravu digitalnich materialG — hardware i software, posileni kompetenci
pracovnik(l ve vyuzivani metod distanc¢niho vzdélavani a jeho hodnoceni
apod.) (Vazba na SZ MSMT 2.A)

Vytvofit excelentni kurzy celoZivotniho vzdélavani s potenciadlem oslovit
svou nabidkou i mezinarodni trh (MOOC). (Vazba na SZ MSMT 2.B)
Podpofit spolupraci se zaméstnavateli (tvorba novych kvalifikaci,
sestavovani témat pro zavérecné zkousky) a s krajskymi poboc¢kami Ufad(
prace (pfi spolupraci na nabidce kurzl celozivotniho vzdélavani). (Vazba na
SZ MSMT 2F a 2.G)

Navrh indikatoru

- udrzet nebo zvysit celkovy pocet uchazel(, studentli a absolventl

- snizit podil studentd, ktefi ukondi své studium v 1. ro¢niku bakal&fského studia

- usilovat o zvySeni poméru poctu studentd v profesné orientovanych studijnich
programech na celkovém poctu studentd (1/3 dle navrhu SZ MSMT)

- dosahnout lepsich vysledkd v internich pllrocnich evaluacich vyuky

10
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Navaznost na zjisSténi v analytické casti

A.1 Rozvijet vybrané akademické a profesné orientované programy v souladu
s potiebami praxe a ve spolupraci se zaméstnavateli. Rozvijet akademické
studijni programy ve vazbé na kvalitni védecko-vyzkumnou a uméleckou
cinnost a potieby praxe.

- Z dotaznikového Setfeni i strukturovanych rozhovord vyplyva, Ze jednou ze
silnych strdnek Slezské univerzity je jeji profesni profilace, coz je smér,
kterym by se univerzita chtéla rozvijet i v pfistich letech.

- 40 % studentd povazuje praxi za pfinosnou, 17 % student( tvrdi opak.
Nejvice praxi ocenuji studenti FVP.

- Nevyvazena kvalita studijnich programd.

- Nesrovnatelny a kvalitativné nevyvazeny zplsob vyuky.

- Zadny aktivni mezinarodni Joint Degree program.

A.2 Zvysit pocet a kvalitu uchazeci o studium.

- Témérf polovina studentl nedokondi prvni ro¢nik.

- Pocet studentl se za poslednich 5 let snizil o 20 %.

- Pocet absolventt klesl za poslednich 5 let 0 43,37 %.

- Sance na dokonéeni doktorského studia je nizka.

- Ve strukturovanych rozhovorech se objevila i nespokojenost s aktivitou.
studentd a jejich nedostatecné zapojovani do internich i externich projektd.

A.3 Systematicky podporovat a rozvijet talenty.

- 59 % studentl uvedlo, Ze jsou projekty v rdmci vyuky dilezité pro jejich
osobni a profesni rozvoj, 21 % uvedlo opak.

11

A.4 Podpora podnikavosti studentu (start-upy, projekty), zapojeni studenti do

A5

inovacnich aktivit.

Na otazku ,Podpofilo vés to, co jste se naudili na SU, k zaloZeni vlastniho
podnikani?” odpovédélo kladné jen zhruba 10 % student(l. Naopak zaporné
témér 40 %.

60 % studentd uvedlo, Ze jim studium dodava odvahu postavit se na vlastni
nohy, vyzkouset si praci na vlastnim projektu. 19 % uvedlo opak.

Rozvijet digitalizaci, flexibilitu a individualizaci pro studium a vyuku.

Kombinované studium muze byt vniméano jako pfilezitost pro rozvoj Slezské
univerzity, nebot” rozsifuje nabidku moZnosti studia v regionu ipro lidi
s rodinou a pro pracujici. Navic je ijednim ze smér{ v aktudlni koncepci
MSMT.

Vysoké procento studentd kombinovaného studia je v porovnani
s ostatnimi vysokymi Skolami vyjimecné.

Moznost individudlniho pfistupu ke studentdm byla respondenty
dotaznikového Setieni Casto oznaCovana za vyjimecnou a jako silnou
stranku ji vyuziva i univerzitni marketing.

Potreba evaluace dopadd COVID-19 na studium a tvarci ¢innosti s ohledem
na potreby digitalizace.

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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Prioritni oblast B
VEDA, VYZKUM A DALSI TVURCi CINNOSTI

Dlouhodoba vize

Budeme podporovat a rozvijet vyzkumna a umélecka centra spolecné s vyzkumnymi a dal$imi tvircéimi tymy, které dosahuji mezinarodné
uznavanych vysledki. Budeme zvysSovat prestiZ a image univerzity, zaroven systematicky rozvijet dalSi programy na vsech soucastech
a pripravovat budouci generaci védeckych pracovnikt a odborniku.

Klicova slova

#excelence #3pickovi_védci #motivace #kariéra #osobni_rozvoj #spoluprace #internacionalizace #transfer_technologii #spolec¢enska_odpovédnost #relevance #popularizace_védy

Nase poslani ve védé, vyzkumu a dalsich tvaréich ¢innostech

Zvysit vyznam jména Slezské univerzity ve védecko-vyzkumné oblasti, usilovat
o excelenci ve vybranych programech a prilakat Spickové védce. Svym pracovnikdim
vytvaret atraktivni pracovni podminky a motivovat je ke kariérnimu i osobnimu
rozvoji.

Podporovat zapojeni védeckych pracovnikli do mezinarodnich védeckych tymi a do
mezinarodnich, ale i mezi-organizacnich a mezidisciplinarnich projekta.

Posilovat pozici spolehlivého partnera ve védecko-vyzkumné oblasti pro firmy
a organizace v regionu i mimo néj. Zajistovat vysokou kvalitu a relevanci vyzkumné
¢innosti pro aplikacni sféru a reagovat na aktudlni trendy ve spolecnosti.

Zvysit motivaci a Usili vsech klicovych aktérd (studujicich, skoliteld a dalsich osob ze
vSech soucasti) ke zvyseni Uspésnosti a kvality doktorskych studijnich program.

Maximalné vyuzivat a rozvijet potencial vyzkumné a dalsi tvarci ¢innosti s dlrazem
na kvalitu, kreativitu a inovace.
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Strategicky cil

Zamérit se na excelenci a relevanci vyzkumu, spolupracovat se strategickymi
partnery i zahraniénimi institucemi, vytvofit podptirné prostredi pro aplikovany
vyzkum a transfer technologii.

Specifické priority, na které se chceme zaméfrit

B.1 Podporovat zadkladni vyzkum a dalSi tvlrci ¢innosti se zohlednénim specifik
jednotlivych soucasti.

B.2 Podporovat aplikovany vyzkum a experimentélni vyvoj, zvySovat pocet
aplikovatelnych a komercionalizovatelnych vysledkl védecké, vyzkumné a dalsi
tvarci &innosti.

B.3 Dosahovat excelence tvaréi ¢innosti doktorandl a vétsi kvality postgraduélniho
studia.

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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(spolu)

Opatreni ve vazbé na specifické priority

B.2 Podporovat aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj, zvySovat pocet
aplikovatelnych a komercionalizovatelnych vysledka védecké, vyzkumné a
dalsi tvaréi ¢innosti.

B.1 Podporovat zakladni vyzkum a dalsi tvaréi éinnosti se zohlednénim specifik
jednotlivych soucasti.

Opatieni
Opatreni

- Podporovat leadership, rozvoj manazerskych dovednosti a strategického

mysleni vedoucich pracovnik(. Pfilakat na univerzitu Spickové védce, jejichz
pfitomnost by nasledné zvysila kvalitu zakladniho vyzkumu a dalsi tvaréi
cinnosti. Podporovat jak vyzkumnd auméleckd centra spolecné
s vyzkumnymi a dalSimi tvircimi tymy, tak spolupréaci s leadery a Spickovymi
pracovniky.

Zvysovat motivaci (financni a jina pozitivni motivace) ke zkvalitiovani vlastni
vyzkumné a dalsi tviréi innosti véetné Sifeni ziskanych poznatk( a vystupd.
Spolupracovat s ¢eskymi i zahrani¢nimi institucemi a podporovat zapojeni
do spolecnych aktivit, projekt a konsorcii.

Zajistovat pravidelné srozumitelné informace o vnéjsich prilezZitostech
financovani tvaré ¢&innosti (TACR, OP JAK, Horizon Europe ad.)
a podporovat projektovou pfipravu napfi¢ soucastmi.

Redesignovat studentské grantové soutéze v ndvaznosti na zmény na
celostatni Urovni a na vyhodnoceni projektu OP VVV ,ZlepSovani internich
grantovych schémat”.

Podporovat mezi-organizacni spolupraci (napf. networking, mapovani
potencialu spoluprace a aktivni nabidka relevantnim institucim).

Provazat podporu kvality a kreativity s certifikaci HR Award.

Zavést hodnoceni vyzkumnych pracovnikl/skupin/tymd a vyzkumné
organizace jako celku nezavislou hodnotici komisi véetné moznosti ustaveni
mezinarodni evaluacni komise i poradniho/konzultativniho orgénu. (Vazba
na Projekt OP VVV KA 4)
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B.3

Dosahovat
postgradualniho studia.

Zlepsovat  aplikovatelnost  a relevanci aplikovaného  vyzkumu
a experimentalniho vyvoje a pfenos vysledkl tvarci cinnosti do praxe.
(Vazba na SZ MSMT 4.C)

Spolupracovat se strategickymi a dalSimi partnery pri realizaci politik
a potreb regionu a provazat zaméreni univerzity se Strategii inteligentni
specializace na Grovni CR a Moravskoslezského kraje. Zvy3ovat
informovanost o potenciadlech spoluprace a nastavit aktivnéjsi spolupraci
v rémi triple-helix. (Vazba na SZ MSMT 4.C)

Systematizovat a vytvofit podpurné prostiedi pro transfer znalosti a dalSich
vysledkl tvirci ¢innosti véetné potrebného zazemi a vybaveni.

Podpofit otevieny pfistup kvysledkdm vyzkumu a vyvoje v souladu
s Narodni strategii otevieného pfistupu CR k védeckym informacim. (Vazba
na SZ MSMT 4.C a Vazba na Projekt OP VVV KA 7)

tvaréi  cinnosti  doktorandi  a vétsi

excelence kvality

Opatreni

Podpofit mezinarodni mobilitu a profesni staze doktorandd. (Vazba na SZ
MSMT 3.C)

Usnadnit sladéni studia a dalSich povinnosti doktorandi s jejich osobnim
a rodinnym zivotem (napf. péce o blizké osoby, Skolka, détska skupina,
sladéni kariérniho Fadu a grantovych schémat apod.). Podporovat

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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prirozenou integraci doktorand(l do Zivota akademické obce (napriklad
pfistup k vybaveni, mentoringové programy atd.). (Vazba na SZ MSMT 3.C)

- Podporovat aktivni integraci doktorandl do expertnich siti, vcetné
mezinarodnich, a informovat je o kariérnich pfilezitostech na akademické
pldé, o post-doktorskych pozicich io0 odbornych pozicich mimo
akademickou sféru. Poskytovat podplrné sluzby pfi pfipravé prihlasek do
grantovych schémat a vybérovych fizeni. (Vazba na SZ MSMT 3.0)

- Zacilit zaméreni interni grantové soutéze vice na doktorandy.

Navrh indikatoru

- pocet publikaci

- pocet bilateralnich a vicestrannych spolupraci ve védé a vyzkumu

- absolutni pocet RUV bodl

- relativni pocet RUV bodu

- pocet zahrani¢nich védeckych pracovniki

- pocet vyzkumnych tymU a pracovist' fizenych zahrani¢nimi odborniky

- pocet spolecnych projektd se zahrani¢nimi pracovisti

- pocet spolecnych publikaci se zahrani¢nimi pracovisti

- pocet plvodnich védeckych praci zvefejnénych v rezimu open access/repozitory
- podil pfijml z komercializace v rozpoctu Slezské univerzity

- pocet a objem zakazek smluvniho vyzkumu

- podil akademickych pracovnikd proskolenych v oblasti komercializace vysledkd
- pocet zalozenych nebo podporenych start-upt
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Navaznost na zjisténi v analyticke casti

B.1 Podporovat zakladni vyzkum a dalsi tvaréi éinnosti se zohlednénim specifik
jednotlivych soucasti.

- Nevyvazena vykonnost vyzkumnych center napfic¢ univerzitou.

- Celkovy pocet publikaci v databazi WoS a Scopus v poslednich letech spise
stagnuje, nicméné kazdorocné roste pocet citaci publikaci z obou databazi.

- Slezska univerzita velmi malo vyuZiva externi moznosti financovani védy
a vyzkumu.

- Pocet $pickovych odbornikl je nerovnomérny napfi¢ souc¢astmi.

- Z dotaznikového Setfeni mezi akademickymi pracovniky vyplyva, Ze ani oni
nepovazuji jednoznacné za jednu z prednosti SU jeji zaméreni na kvalitni
védu avyzkum. Stimto nadzorem souhlasila méné nez polovina
respondent(. Konkrétné pak pouhych 49 %.

- Nedostate¢nd spoluprace se zahrani¢nimi institucemi v oblasti védy
a vyzkumu v fadé obord.

-V Registru uméleckych vystupt klesa pocet dosazenych bodt SU z cca 4 tis.
vroce 2015 na 3,3 tis. vroce 2018 astim klesa ijeji celkovy podil na
uméleckych vystupech v ramci ceskych vysokych skol, a to z vice nez 3 %
v roce 2015 na cca 2,5 % v roce 2018.

B.2 Podporovat aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj, zvySovat pocet
aplikovatelnych a komercionalizovatelnych vysledki védecké, vyzkumné a
dalsi tvaréi ¢innosti.

- 73 % akademickych pracovnikd si mysli, Ze by se pfi védecko-vyzkumné
¢innosti mélo vice spolupracovat s praxi a mélo vznikat vice projektd v ramci
aplikovaného vyzkumu. Nejvice tuto potfebu vnimaji pracovnici OPF, a to
v 95 % pripadd.

- Transfer znalosti a vysledkl vyzkumu do praxe neni na SU vyznamné
zastoupen.
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SU doposud nedisponuje odbornym pracovistém nebo pracovnikem, pro
kterého by byla hlavni napln podpora komercializace vyzkumu a vyvoje
a transfer znalosti a vysledkl vyzkumu a vyvoje do praxe.

SU nemd zpracovan aimplementovan jednotny postup a pravidla pro
transfer znalosti a vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe, proto jsou jednotlivé
Ci spiSe ojedinélé pfipady fesSeny ad-hoc na Urovni soucasti.

B.3 Dosahovat excelence tviaréi ¢innosti doktorandd a vétsi kvality
postgradualniho studia.

Potfeba zkvalitnéni doktorského studenta.

Potfeba vyssiho tlaku na internacionalizaci.

Potieba zkvalitnéni vyuky a podpory sladéni osobniho a rodinného Zzivota,
pracovnich a studijnich povinnosti.

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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Prioritni oblast C

SPOLECENSKA ROLE

Dlouhodoba vize

Posilit image Slezské univerzity, jakozto vyznamného a spolehlivého regionalniho partnera aktivné se podilejiciho na rozvoji mést i kraje,

na verejném zivoté a sdileni znalosti se Sirokou verejnosti.

Klicova slova

#zodpovédnost #vliv #aktualni_vyzvy #pro_verejnost #regionalni _rozvoj #komunikace #sounaleZitost #hledani_reseni #otevienost #hodnoty #proaktivni_pfistup

Nase poslani ve spolecenské roli

Slezska univerzita si uvédomuje vliv své vzdélavaci i vyzkumné ¢innosti na spole¢nost.
Reaguje na aktudlni celospolecenské otazky a sdili védecké poznatky s verejnosti.

Slezska univerzita je nedilnou soucasti regionu nejen jako nositel vzdélavani, ale také
jako vyznamny zaméstnavatel. Spolecné se zastupci kraje a obci se aktivné podili na
hledani feseni regionalnich vyzev.

Slezska univerzita pozitivné ovliviiuje zZivot ve méstech. Podili se na kulturnich
i vzdélavacich akcich, zkrasluje své okoli, lakd mladé lidi do regionu.

Slezska univerzita udava trendy, je nositelem hodnot, které jsou vzorem pro ostatni
(napf. v otdzkach udrzitelnosti, rovného pfistupu atd.).
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Strategicky cil

Posilit image Slezské univerzity u cilovych skupin (uchazedi, studenti,
akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci SU, partnefi, partnerské
instituce a dalsi) a aktivni roli univerzity v regionu a v akademické komunité.

Specifické priority, na které se chceme zamérit

C.1 Reflektovat celospolecenské a aktualni vyzvy, intenzivnéji se zapojit do
strategického regionalniho rozvoje a do zivota sidelnich mést.
C.2 Sifit znalosti vné univerzity a vést ke spolecenské odpovédnosti.

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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Opatreni ve vazbé na specifické priority

C.1 Reflektovat celospolecenské a aktualni vyzvy, intenzivnéji se zapojit do

strategického regionalniho rozvoje a do zZivota sidelnich mést.

Opatreni

C.2

Napliovat roli ve strategickych a rozvojovych platformach a pracovnich
skupinach vCR a vybudovat pro tento Gcel dostate¢né expertni a
konzultacni zazemi.

Proaktivné spolupracovat a fesit aktudlni a mistni problémy a vyzvy se
stakeholdery v CR a regionu, a to predevéim s organy statni spravy, sidelnimi
mésty, s obcemi a svazky meziobecni spoluprace, mistnimi firmami ci
vzdélavacimi, neziskovymi a dalSimi organizacemi.

Podporovat komunitni aktivity a akce v sidelnich méstech.

Zajistovat soulad s Metodikou 2017+ pro hodnoceni spolecenské
relevance.

SiFit znalosti vné univerzity a vést ke spolec¢enské odpovédnosti.

Opatieni

Realizovat zajmové kurzy pro verejnost.

Realizovat prednasky pro verejnost.

Nabizet kurzy univerzity tietiho véku a détské univerzity.

Podporovat studentské projekty, soutéze a dalsi aktivity zamérené na
studenty stfednich, popfipadé zakladnich $kol, ale i na studenty univerzity.
Jit prikladem v prosazovani morélnich hodnot, etiky a spolecenské
odpovédnosti.

Podporovat udrzitelnost a Setrny pfistup k pfirodé.
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- Vést k podpore globalniho obcanstvi (aktivni Gcast studentl na projektech
zabyvajicich se globalnimi problémy socialni, politické, ekonomické nebo
environmentalni povahy).

Navrh indikatoru

- pocet realizovanych akci

- pocet podporenych akci

- pocet a mira zapojeni se do partnerstvi a odbornych platforem spoluprace na
regionalni a narodni urovni

- pocet spolecnych projektd v rdmci mistnich, komunitnich a spolkovych aktivit
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Navaznost na zjisténi v analytickeé casti

C.1 Reflektovat celospolecenské a aktualni vyzvy, intenzivnéji se zapojit do
strategického regionalniho rozvoje a do Zivota sidelnich mést.

- SU se jako regionalni univerzita na plnéni své treti role zatim prilis
nezaméila, nebot se soustredila na priority v jinych oblastech.

- Dle ysledkd strukturovanych rozhovord se SU malo UGcastni
celospolecenskych zadani.

- Potencial pro dalsi rozvoj je potfeba hledat zejména ve zdravotné-socialni
oblasti, kterd je velmi perspektivni, ato zejména sohledem na
demografické zmény, kterymi stavajici spolecnost prochazi.

- Zpohledu mésta Opavy je vnimana SU jako spolupracujici organizace,
nicméné tato spoluprace je deklarovana spise v obecné roviné a chybi ji
konkrétni napln a vysledky s redlnym dopadem.

- Pozitivné, ikdyzZ jen lokalné, je univerzita vnimana v kulturni oblasti jako
spolu/organizator nékolika kulturnich a spolecenskych akci, které jsou
realizovany zejména v Opavé.

- VKarviné ma spoluprace s méstem reélny a viditelny dopad minimalné
v podobé existence Business Gate, potencial spoluprace vsak ani zde neni
zcela vyuzit.

- Zajisty nevyuzity potencidl je povaZzovano to, Ze studenti po ukonceni svého
studia sidelni mésta univerzity zpravidla opoustéji a nerealizuji zde své dalsi
aktivity s vyssi pfidanou hodnotou.

C.2 SiFit znalosti vné univerzity a vést ke spole¢enské odpovédnosti.

- NaSU vznikla fada aktivit zamérenych na spolupraci s verejnosti, institucemi
a firmami.

- MU provozuje od roku 2018 Brain Fitness, kde nabizi Matematickou
pohotovost a aktivity popularizujici matematiku a logické mysleni.
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Aktivity SU v0ci verfejnosti jsou realizovany také vramci programi
astronomické observatore WHOO.
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Prioritni oblast D

INTERNACIONALIZACE

Dlouhodoba vize

Aktivné vytvaret mezinarodni prostiedi na univerzité, rozvijet globalni kompetence studentt i pracovniku a internacionalizovat studijni

programy a tviirci ¢innost.

Klicova slova

#internacionalizace #mezinarodni_spoluprace #mobilita #cizi_jazyky #strategicka_partnerstvi #mezinarodni_marketing #atraktivita #vazby #zkuSenosti #globalni_kompetence

#mezikulturni_vyména

Nase poslani v internacionalizaci

Zapojovat studenty i pracovniky Slezské univerzity do mezinarodniho prostredi.
ZlepSovat jejich jazykové kompetence, dovednosti  a snizovat
administrativni ndro¢nost mobilit.

komunikacni

Podporovat vytvareni vazeb a strategickych partnerstvi v zahranici. Zavést zahranicni
studijni pobyty a praxe jako nedilny prvek studijniho i pracovniho zivota. Ziskavat
prostfednictvim mezinarodnich mobilit zkuSenosti, které Slezskou univerzitu
obohacuji a dale rozvijeji.

Zatraktivnit Slezskou univerzitu pro studenty i akademické a védecké pracovniky ze
zahranici. Poskytovat jim kvalitni zazemi a sluzby. Rozvijet mezinarodni marketing.

Pripravit absolventy na vaddi roli v globalni znalostni spolecnosti a pfispét tak
k prosperité, konkurenceschopnosti rozvoji
i v zahranidi.

a udrzitelnému komunit doma
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Strategicky cil

Zvysit pocet a kvalitu publikaci v zahranicnich periodicich, zvysit rozsah vyuky
a tvaréich cinnosti v cizich jazycich a kompetence k vyuce v mezinarodnim
prostredi. Zvysit zapojeni do mezinarodnich aktivit nad ramec stfedni Evropy
a zvysit pocet zahrani¢nich odbornikii tcastnicich se na vyuce, védé a vyzkumu.

Specifické priority, na které se chceme zamérit

D.1 Posilovat strategické fizeni v oblasti internacionalizace.

D.2 Vytvaret mezindrodni prostfedi na univerzité, rozvijet jeji propagaci v zahranici a
lakat zahranic¢ni pracovniky a studenty.

D.3 Rozvijet zahrani¢ni mobilitu a globalni kompetence studentl a pracovnikd
univerzity.
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Opatreni ve vazbé na specifické priority

D.1 Posilovat strategické Fizeni v oblasti internacionalizace.

Opatreni

Podporovat komplexni internacionalizaci na institucionalni  Grovni
(implementace Strategie internacionalizace v ramci kazdorocnich Pland
realizace Strategického zdméru).

Rozvijet ~ kompetence  pracovniki v oblasti  internacionalizace
a internacionalizace kurikula. (Vazba na SI MSMT 1.C a 2.B)

Podporovat  strategickd  partnerstvi  adlenstvi v mezinarodnich
sitich/organizacich.

D.2 Vytvaret mezinarodni prostiedi na univerzité, rozvijet jeji propagaci
v zahranici a lakat zahrani¢ni pracovniky a studenty.

Opatieni

Implementovat automatické uznavani vzdélavani a vysledkl studia
v zahranidi. (Vazba na S| MSMT 3.A)

Navysit pocet a kvalitu studijnich programi a predmétli v cizim jazyce
a spolecnych programt se zahrani¢nimi vysokymi Skolami. (Vazba na SI
MSMT 1.A)

Rozsifit pfistup k cizojazyénym studijnim materiadldm a podpofit moznost
zpracovani kvalifikacnich praci v cizich jazycich. (Vazba na S| MSMT 1.A)
Internacionalizovat kurikula a vyukovy proces. Prelozit potiebné informacni
kanaly a dokumenty do cizich jazyk( ve vazbé na cilové skupiny.

Rozvijet mezindrodni marketing a informovanost o nabidce studia v cizich
jazycich. (Vazba na SI MSMT 2.A)

Sledovat poptavku zahranicnich studentd po studijnich programech
a flexibilné reagovat s nabidkou. (Vazba na S| MSMT 2.A)
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- Rozvijet sluzby pro zahranicni studenty a koordinovat sluzby poradenskych
center pro zahrani¢ni studenty a pracovniky (Attracting — Welcoming —
Soft-Landing — Stay In Touch).  Zvysit  pfipravenost pro  poskytnuti
nezbytnych pomucek, vybaveni a sluzeb zahrani¢nim studentlm. (Vazba na
SI MSMT 2.A a 4.B)

- Poskytovat zahrani¢nim zdjemcdm o studium komplexni informacni sluzby,
a to nejen o nabidce studijnich programd, ale i sluzbach pro studenty,
procesu uznavani predchoziho vzdélani ziskaného v zahraniéi a procesu
ziskani viza a v téchto procesech je maximalné podporit.

- Rozvijet a inovovat infrastrukturu, informacni a poradenské sluzby a zazemi
pro zahrani¢ni studenty a pracovniky a vytvaret tak pro né atraktivni
prostredi.

- Spolupracovat s mezinarodnimi studentskymi kluby, podporovat jejich
aktivity a rozvijet integracni aktivity pro zahrani¢ni studenty a pracovniky.
(Vazba na SI MSMT 4.B)

- Podporovat pracovni staze studentt v zahranidi.

- Zavést institucionalni stipendijni programy pro zahrani¢ni studenty za
vyuziti financnich prostiedkd na podporu internacionalizace, které jsou
nové zarazeny do Programu na podporu strategického fizeni vysokych $kol.

- Prijmout potfebna opatreni pro plnou aplikaci nastrojt pro elektronickou
vyménu informaci o studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci
uznavani kreditll ze studijnich mobilit. Implementovat iniciativu EK Erasmus
Without Paper, European Student Card/, EMRE X a aktivné vyuZivat
Jednotnou digitalni branu.

D.3 Rozvijet zahraniéni mobilitu a globalni kompetence studentt a pracovniki
univerzity.

Opatieni

- Zaclenit zahrani¢ni mobilitu studentl jako integralni soucast kurikula
studijnich programd. (Vazba na S| MSMT 2.B)

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+



(spolu)

SLEZSKA
UNIVERZITA

- Zlepsit jazykovou a mezikulturni pfipravenost studentl a pracovnikd.
(Vazba na SI MSMT 1.A)

- Systematicky rozvijet a vytvofit cilenou nabidku zahrani¢ni mobility
s dlirazem na rozvoj mobility i mimo region stfedni Evropy, a to zejména do
znalostnich  hubl a prestiznich a Spickovych globalné vyznamnych
pracovist. (Vazba na S| MSMT 1.B)

- ZvySovat kvalitu cinnosti spojenych s organizaci mobilit (zejména
monitoring udrzovani standardl, organizace mobilit, digitalizace
administrativnich procest, automatické uznavani predmétd ve vazbé na
transparentni kritéria). (Vazba na S| MSMT 1.B)

- Posilit dovednosti pro navazovani mezinarodni spoluprace a partnerstvi.

- Zavést flexibilni typy mobilit, napf. virtualni, kombinované ¢i kratkodobé.
(Vazba na S| MSMT 1.B)

- Snizit bariéry a motivovat k Ucasti na mobilitdch studenty a akademické
pracovniky, napf. podporou sladéni pracovnich povinnosti a osobniho
Zivota, Fedenim specifickych potfeb a debyrokratizaci. (Vazba na S| MSMT
1.Ba 1.0

Navrh indikatoru

pocet studijnich programi (Bc., Mgr., Ph.D.) nabizenych v cizich jazycich

podil studentl v cizojazycnych studijnich programech (Bc., Mgr., Ph.D.)

pocet spole¢nych studijnich programl se zahrani¢nimi vysokymi Skolami
nabizenych v cizich jazycich

pocet studentld (Bc, Mgr, Ph.D.) ve spole¢nych cizojazy¢nych studijnich
programech

pocet absolventd (Bc, Mgr., Ph.D.) ve spolecnych cizojazy¢nych studijnich
programech

pocet uchazecl o studium v cizojazyénych studijnich programech

podil akademickych pracovnikld s ovéfenou znalosti alespon jednoho ciziho
jazyka (Uroven B2)
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podil neakademickych pracovnikd s ovérenou komunikacni znalosti alespon
jednoho ciziho jazyka (Groven B1)

podil dvojjazycnych aplikaci informacnich systém

rozsah dvojjazy¢ného navigacniho systému objektd

pocet dvojjazycnych mutaci vytipovanych dokumentd a norem

pocet meziuniverzitnich strategickych partnerstvi

pocet aktivnich meziuniverzitnich strategickych partnerstvi

Clenstvi SU, jejich soucasti a zaméstnancl v mezinarodnich univerzitnich sitich
a mezinarodnich organizacich

Gcast na zahranicnich veletrzich vzdélavani a vyzkumu a vyvoji

pocet aktivnich smluv uzavienych s partnerskymi vysokymi
a univerzitami

skolami
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Navaznost na zjisténi v analytickeé casti

D.1 Posilovat strategické Fizeni v oblasti internacionalizace.

Zajistit soulad se Strategii internacionalizace MSMT.

D.2 Vytvaret mezinarodni prostiedi na univerzité, rozvijet jeji propagaci v
zahranici a lakat zahranicni pracovniky a studenty.

Univerzita v posledni dobé nabizela jen jeden mezinarodni Joint Degree
program, pficemz v roce 2019 v ném nebyli zadni aktivni studenti.

Vroce 2019 méla SU uzavieno smluvni partnerstvi s celkem 156
zahrani¢nimi vysokymi Skolami ze 41 zemi svéta. Podepsany byly nové
mimo jiné i smlouvy s ¢inskymi univerzitami.

Ze seznamu partnerskych univerzit je patrné, Ze prevazuji univerzity
v regionu CEE, coz jsou univerzity, které se nachazeji v de facto stejném
kulturné-geografickém prostredi, jako Slezska univerzita. Tato spoluprace
tak nemusi mit pro SU stejny pfinos, jako spoluprace s organizacemi z jinych
kulturné-geografickych lokalit.

V roce 2019 na Slezské univerzité plsobilo v pfepocteném poctu na fyzické
osoby 32,8 akademickych a védeckych a vyzkumnych pracovnikd s cizim
statnim obcanstvim. V ramci pracovnépravniho vztahu na univerzité
pUsobilo 52 akademickych a védeckych pracovnikd ze zahrani¢i, dalSich 147
pracovnik(l zde kratkodobé hostovalo.

Nejvétsi poclet zahrani¢nich pracovnikd plsobi na FPF (70 % ze viech
zahrani¢nich pracovnikl SU). Z hlediska statni pfislusnosti se jedna
nejcastéji o pracovniky se slovenskym obcanstvim (42,5 %), které nasleduji
pracovnici s ob¢anstvim zemé mimo Evropskou unii (28 %).
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D.3

Rozvijet zahraniéni mobilitu a globalni kompetence studentt a pracovniku
univerzity.

- Pocet studentl vyjizdéjicich do zahrani¢i na studijni pobyty a staze
kazdoroc¢né klesa.

-V dotaznikovém setreni uvedlo pouze 31 % studentl, ze by se chtélo
zUcastnit zahrani¢niho pobytu, celych 57 % o toto nejevi zajem.

- Mezi hlavni pfi¢iny, které bréni studentim v Gcasti na zahrani¢nim pobytu
patfi zejména jejich nejistota v jazykovych kompetencich.

- Pocet akademickych pracovnikl vyjizdéjicich do zahranici prevySuje pocet
studentd.

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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Prioritni oblast E

ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

Dlouhodoba vize

Motivovat pracovniky k osobnimu i kariérnimu rozvoji a optimalizovat strukturu akademickych, neakademickych a védeckych a
vyzkumnych pracovnikii. Ve spolupraci s jednotlivymi soucastmi univerzity, véem soucastem zajistit odpovidajici zazemi.

Klicova slova

#motivace #kariéra #osobni_rozvoj #méné_administrativy #mezilidské_vztahy #pracovni_podminky #atraktivni_zaméstnavatel #pracovni_prostiedi #rovny_pfistup #péce

#manazerské_dovednosti #vychova_leadert #kvalitni_zazemi

Nase poslani v rozvoji lidskych zdroju

Slezska univerzita je atraktivnim zaméstnavatelem v regionu. Svym zaméstnancim
nabizi excelentni pracovni podminky a motivuje je ke kariérnimu i osobnimu rozvoji.

Védeckym pracovnikdim nabizi dostatecné zazemi, které jim dovoluje plnohodnotné
se vénovat své vyzkumné a publikacni cinnosti, ato bez nadmérného zatizeni
administrativou.

Slezska univerzita dba o dobré mezilidské vztahy na pracovisti a nastoluje pfijemné
pracovni prostiedi.

Slezska univerzita zarucuje rovny pfistup ke vdem zaméstnanciim bez ohledu na jejich
pohlavi, vék, orientaci, etnické nebo spolecenské zdzemi. Aktivné fesi pripady
diskriminace na pracovisti a snazi se témto situacim predchazet.
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Strategicky cil

Zvysit prestiz a atraktivitu Slezské univerzity pro akademické a védecké
pracovniky a ostatni zaméstnance. Zvysit kvalitu péce o lidské zdroje a vytvofrit
podminky pro pfitazlivéjsi kariéru v oblasti vyuky, vyzkumu a vyvoje a dalSich
roli univerzity.

Specifické priority, na které se chceme zamérit

E.1 Posilovat motivaci k osobnimu i kariérnimu rozvoji pracovnikd.
E.2 Optimalizovat strukturu akademickych a védeckych pracovnikd.
E.3 Zajistit odpovidajici zdzemi pro pracovniky viech soucasti.

E.4 Podporovat komunitni zivot v rdmci studia i po ném.

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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(spolu)

Opatieni ve vazbé na specifické priority E.3 Zajistit odpovidajici zazemi pro pracovniky vSech soucasti.

. - P . o Opatreni
E.1 Posilovat motivaci k osobnimu i kariérnimu rozvoji pracovnik.

- Doplnit potfebné technické vybaveni a pravidelné kontrolovat jeho stav.

Opatreni Yy . o v y s
- Dostatecné podporovat pracovniky pfi zavadéni novych systému

Ziskat certifikaci HR Award.

Rozvijet péci o lidské zdroje a poradenstvi v oblasti osobniho rozvoje,
dalSiho vzdélavani, mezinarodnich mobilit a sluzeb pro pecujici rodice.
(Vazba na SZ MSMT 5.D)

Zajistovat spravedlivy systém odménovani (rovné odménovani muzl a zen,
odmény na zakladé prinosu pro kvalitu SU).

a technologii.

Rozsifit kapacity zajistujici péci o lidské zdroje a podprné / sdilené sluzby.
(Vazba na SZ MSMT 5.D)

Zajistit dostatek casu pro publikacni ¢innost a védu a vyzkum.

Zridit pozici ombudsmana (napriklad pro védecko-vyzkumné pracovniky a
doktorské studium). (Vazba na SZ MSMT 3.D)

- Rozvijet manazerské dovednosti u vedoucich pracovnika.
- Rozvijet kompetence pro vyuku, motivovat k inovativni vyuce.
- Upravit kariérni fad asystém hodnoceni pracovnikl, ato zejména

E.4 Podporovat komunitni Zivot v ramci studia i po ném.

) ) S ; Opatieni
v ndvaznosti na proces ziskani HR Award. (Vazba na SZ MSMT 5.D)
- Vytvofit systém post-doktorskych mist, véetné systému mentor(. - Podporovat studentské aktivity a spolky. (Vazba na SZ MSMT 1.B)
- Rozvijet kompetence, znalosti a dovednosti neakademickych pracovnikd - Studentskym spolkdm a organizacim poskytovat zazemi a finanéni

s ohledem na jejich pracovni zafazeni a moznosti kariérniho rozvoje. i organizacni podporu. (Vazba na SZ MSMT 1.E)

- Podporovat ¢innost Studentské unie Slezské univerzity prostrednictvim
stipendii.

- Hledat nové modely participace a komunitniho planovani na univerzité.

- Posilit vztahy mezi akademickymi pracovniky a absolventy.

E.2 Optimalizovat strukturu akademickych a védeckych pracovnikii.
Opatieni

- Zajistit generacni obménu vedoucich pracovnikl, motivovat k vychové
nastupcl, definovat jejich funkéni obdobi.

- Nastavit jasné atransparentni procesy a kritéria pro kariérni rdst
a prohlubovani kvalifikace v€etné zajisténi rovnych pfilezitosti.

- Zkvalitnit systém ziskavani novych potencialnich zaméstnanci (z CR
i zahranici), zkvalitnit praci s talentovanymi studenty.

- Nastavit bariéry pro inbreeding, nastavit a zavést transparentni politiku
pFijimani novych zaméstnancd. (Vazba na SZ MSMT 5.D)
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Navrh indikatoru

- pocet post-doktorskych pozic

- pocet Uspésné dokoncenych habilitacnich fizeni (externich i internich)

- pocet Uspésné dokoncenych fizeni ke jmenovani profesorem (externich
i internich)

- pocet hodin skoleni ¢i dalSiho vzdélavani akademickych, neakademickych
a fidicich pracovnik(

- pocet systematicky ziskanych zaméstnancl otevienym vybérovym fizenim

- pocet nastavenych adaptacnich procestd/manudld novych zaméstnanct

- nabidka benefitd a sluzeb pro zaméstnance a jejich vyuzivani
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Navaznost na zjisténi v analytickeé casti

E.1 Posilovat motivaci k osobnimu i kariérnimu rozvoji pracovniku.

Soucasné nastaveni karierniho systému motivuje 42 % dotazovanych
zaméstnancl se dale vzdélavat a zvysovat svou kvalifikaci a necelych 34 %
ke snaze o kariérni postup na akademické padé.

E.4 Podporovat komunitni Zivot v ramci studia i po ném.

- Nedostateénd pospolitost mezi studenty napfi¢ SU, chybéjici spole¢né
bydleni a socialni interakce.

- Vysoky pocet studentl v kombinované formé studia vyrazné oslabuje
potencial komunitnich vazeb.

- Vyuka na SU je decentralizovana do dvou mést a nékolika budov, neexistuje

tedy pfirozené centrum, kde se potkavaji vsichni studenti.
E.2 Optimalizovat strukturu akademickych a védeckych pracovniku.

- Ve strukturovanych rozhovorech zaznéla obava z nevyhovujici struktury
vyzkumnych pracovnikl a jejich véku. Byla zminéna i nutnost prildkat nové
pedagogy a odborniky, coz mlze byt problematické vzhledem k poloze
skoly.

- 11 profesor(, tedy téméf polovina, ma vice nez 70 let, 6 profesor( vice nez
60 let. Pouze necela tretina z nich ma vék pod 60 let. U docentli méa 27 osob
vice nez 60 let a 36 méné nez 60 let.

- Podil docentt SU na celkovém poctu docentd v R ¢ini 1,35 % a u profesord
0,95 %, coz je hodnota, ktera je nizsi nez jeji podil na trhu vzdélavani, ktery
¢ini 1,40 %.

- Na univerzité pracuje vice nez deset let 44 % akademickych pracovnikd, 15
% dokonce vice nez 20 let.

E.3 Zajistit odpovidajici zazemi pro pracovniky vsech soucasti.

- Legislativni zmény a narlstajici administrativni pozadavky predstavuji
velkou zatéz pro vétsinu vedoucich pracovnikd.

- Ze srovnani vyse mezd akademickych pracovniki SU vroce 2018
s pramérnou mési¢nou mzdou na stejnych pozicich v CR vyplyva, Ze na
vétiiné pozic je mzdové ohodnoceni pod primérem v CR.
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Prioritni oblast F

PR & MARKETING A IMAGE

Dlouhodoba vize

Budovat image Slezské univerzity jako instituce s modernim a konkurenceschopnym vyukovym zazemim atraktivni pro ceské i zahranicni
studenty a kvalitni a Spickové akademické pracovniky. Slezska univerzita je atraktivnim a prirozenym partnerem pro spolupracujici

instituce nejen z regionu.

Klicova slova

#Uspéchy #vyznam #atraktivita #média #jednotna_komunikace #strategicka_partnerstvi #dobré_vztahy #popularizace_védy #interni_komunikace #image #spoluprace #byt_vidén

#dobré_jméno #prestiz #konkurenceschopnost

Nase poslani v PR & marketingu a image

Uspéchy Slezské univerzity jdou vidét, a to nejen na regionalni Grovni. Univerzita se
umi postarat o to, aby se o jejich vyznamnych pocinech védélo a aby tyto pociny byly
spojovany s jejim jménem.

Komunikace Slezské univerzity navenek je jednotna.

Slezska univerzita udrzuje dobré vztahy se svymi partnery a spole¢né s nimi hleda
nové moznosti spolupréace.

Slezska univerzita aktivné komunikuje s vefejnosti. Jeji pracovnici vystupuji v médiich,
novinafi jsou zvykli obracet se na né jakozto na odborniky. Poméhaji s popularizaci
védeckych vysledka.

Slezska univerzita dba na kvalitni interni komunikaci a posiluje komunitu napfi¢ celou
instituci.
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Strategicky cil

Rozvijet komunikaci s klicovymi aktéry, vefejnosti i napfic¢ univerzitou, aktivné
pristupovat k popularizaci védeckych vysledki a budovat pozitivni image
univerzity.

Specifické priority, na které se chceme zamérit

F.1 Budovat pozitivni image univerzity.

F.2 Podporovat kvalitni marketing a komunikaci napfi¢ univerzitou.

F.3 Podporovat kvalitni a efektivni marketing a komunikaci s vefejnostni.
F.4 Popularizovat vysledky védecké a dalsi tvarci Cinnosti.
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Opatreni ve vazbé na specifické priority

F.1 Budovat pozitivni image univerzity.
Opatreni

- Zaméfit se na upoutani pozornosti, dostate¢nou informovanost a vytvoreni
pozitivni image univerzity u uchazecl a talent v dobé, kdy se rozhoduji o
vybéru vysoké skoly.

- Zamé¥it se na prezentaci moderniho a konkurenceschopného vyukového
zazemi.

- Propagovat vyznamné prvky moderni vzdélavaci infrastruktury.

F.2 Podporovat kvalitni marketing a komunikaci napfi¢ univerzitou.
Opatieni

- Rozvijet spolupraci a koordinaci mezi jednotlivymi sou¢astmi a podporovat
prenos dobré praxe mezi soucastmi. (Vazba na SZ MSMT 5.B)

- Podporovat otevienou a aktivni komunikaci se studenty.

- Rozvijet komunikaci mezi lidmi zodpovédnymi za marketingovou
komunikaci napfic¢ SU.

- Zkvalitnit systém péce a spoluprace s absolventy, vcetné zahranic¢nich
absolvent. (Vazba na S| MSMT 4.C)

- Motivovat studenty k aktivité, k vétSimu zapojeni do déni na univerzité.

F.3 Podporovat kvalitni a efektivni marketing a komunikaci s vefejnostni.
Opatieni

- Dodrzovat jednotny vizudlni styl komunikace a jednotnou prezentaci
soucasti SU.
- Podporovat aktivni komunikaci SU i jejich soucasti s vefejnosti.
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F.4

- Poskytovat zahrani¢nim zajemcim o studium komplexni informace jak
o nabidce studia, tak o sluzbach pro studenty a potrebnych procesnich
nalezitostech, véetné moznosti vyuziti iniciativy ,Study in the Czech
Republic”. (Vazba na SI MSMT 4.A)

- Podporovat placebranding a partnerskou komunikaci.

- Zajistit jednotnou aktivni prezentaci univerzity v zahranidi.

- Vytvofit efektivni marketingovy plan a podporovat spolecné planovani.

Popularizovat vysledky védecké a dalsi tvarci €innosti.

Opatreni

- Podporovat publikacni cinnost a Sifeni vysledk( védy a vyzkumu a dalsi
tvlrci innosti.

- Podporovat aktivni vystupovani akademickych pracovnikl univerzity
v regionalnich i celonarodnich sdélovacich prostfedcich.

Navrh indikatoru

pocet navstév na webu Slezské univerzity

pocet medidlnich ohlast viech marketingovych aktivit

pocet ¢lenll skupin na socialnich sitich vytvofenych z iniciativy Slezské univerzity
pocet registrovanych absolventl (napfiklad na absolventském portéle)

pocet poradanych pravidelnych akci pro absolventy — srazy absolvent(, exkurze
na pracovisté apod.

podil absolventl na realizaci vyukového procesu

pocet pravidelnych akci cilenych na pfipadné uchazece - veletrhy vzdélani, dny
otevienych dvefi, spoluprace se stfrednimi skolami, fakultni skoly

navstévnost pravidelnych akci cilenych na pfipadné uchazece — veletrhy vzdélani,
dny otevrenych dvefi, spoluprace se strednimi Skolami

pocet fyzickych i virtualnich marketingovych produktl (videa, publikace, letaky,
mikrosity, stranky, reklamy, bannery) a jejich navstévnost a ¢tenost
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Navaznost na zjisténi v analytickeé casti

F.1 Budovat pozitivni image univerzity.

- SU neprezentuje své moderni a velmi konkurenceschopné vyukové zazemi
jako svou klicovou vyhodu.

- Jen velmi omezené univerzita vyuzivd spolecné komunikace s mésty
a regionem, kde plsobi.

F.2 Podporovat kvalitni marketing a komunikaci napfi¢ univerzitou.

- Zéastupci nékterych soucasti casto nemaji zakladni informace o ¢innostech
realizovanych na jiné soudasti.

- Chybi spolecné strategické i operativni planovani napfic univerzitou a vazne
komunikace mezi lidmi zodpovédnymi za marketingovou komunikaci
napfi¢ univerzitou.

- ZpUsob prezentace univerzity se libi 90 % uchazecl. Univerzitni marketing
bavi 55 % studentd a jen 8 % jej vnima negativné.

- Akademicti pracovnici vnimaji marketing negativnéji, za efektivni ho
povaZzuje tietina, o néco vice akademikl jej za efektivni nepovazuje.

- Nedostate¢né vyuzity potencial absolventd.

F.3 Podporovat kvalitni a efektivni marketing a komunikaci s verejnostni.

- Univerzita mé nastaveny viechny prvky vizualni marketingové komunikace.
Stoji na vizualnim stylu kodifikovaném v manuélu vizualniho stylu, ktery byl
vytvoren v roce 2003 a je prabézné aktualizovan.

- Na urovni dil¢ich soucasti SU ovéem neni dodrzovan jednotny styl vizualni
komunikace, na radé dil¢ich webd spojenych s univerzitou na prvni pohled
neni ani patrna afilace se SU.

- Univerzita nema zpracovan dlouhodoby marketingovy plan, pouze dilci
dokument pro online komunikaci.
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F.4 Popularizovat vysledky védecké a dalsi tvuréi ¢innosti.

Pocet mediélnich zminek ani pokryti v celorepublikovych médiich
a serverech svelkym dosahem neni nijak vyjimecné, v porovnani
s véhlasnymi univerzitami dostavaji jeji odbornici prostor ve zpravodajskych
a publicistickych poradech a relacich spise jen okrajoveé.
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Prioritni oblast G

STRATEGICKE RIZENI

Dlouhodoba vize

Vedeni univerzity premysli strategicky a udrzuje zdravy rozpocet a zajistuje soulad mezi strategickymi cili soucasti a celé univerzity.
Strategické rizeni je kontinualni a nepretrzity proces a hraje klicovou roli v aktivitach univerzity.

Klicova slova

#zdravy_rozpocet #strategické_mysleni #kvalita #pravidelné_hodnoceni #zpétna vazba #rozvoj #zdroje #stabilita

Nase poslani ve strategickém rizeni

Slezska univerzita si udrzuje zdravy rozpocet a usiluje o dlouhodobou ekonomickou
stabilitu. Umi ziskavat financni prostredky, které nejsou pfimo svazany s prispévkem
na vzdélavaci ¢innost. Jeji zdroje pfijmU jsou diverzifikované.

Slezska univerzita dba na kvalitu vzdélavani ivyzkumu, pravidelné tyto oblasti
hodnoti a nabizi opatfeni k dalSimu rozvoji.

Slezska univerzita podporuje dalsi rozvoj infrastruktury a komunikacnich technologii.
Usiluje o zefektiviiovani administrativnich procesd.
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Strategicky cil

Posilovat systém strategického Fizeni a zajistit dlouhodobou stabilitu
financovani.

Specifické priority, na které se chceme zamérit

G.1 Posilovat systém strategického fizeni a podporu fizeni kvality vyuky a védecko-
vyzkumné a jiné tvarci ¢innosti.

G.2 Zvysit efektivitu administrativnich procesa.

G.3 Zajistit dlouhodobou stabilitu financovani.

#Tvofime budoucnost Slezske 2021+
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Opati’-eni ve vazbé na specifické priority G.3 Zajistit dlouhodobou stabilitu financovani.

. , ey .. .. . . Opatreni
G.1 Posilovat systém strategického fizeni a podporu fizeni kvality vyuky

a védecko-vyzkumné a jiné tviréi innosti. - Zavést institucionalni stipendijni program pro zahrani¢ni studenty. (Vazba

Opatieni na SI MSMT 4.A)

Rozvijet leadership a prostfedi spoluprace pri naplhovani Strategického
zdméru a nadvaznych strategickych dokument(, koncepci, etického kodexu
apod.

Vytvoreni systému pro tvorbu analyz, pfipravu, projednavani, implementaci
a evaluaci Strategického zdméru a vyuzivani inovativnich technologickych
nastrojii pfi strategickém Fizeni. (Vazba na SZ MSMT 5.A)

- Pravidelné aktualizovat stfednédobé koncepce védy a vyzkumu soucasti
avychazet ztéchto koncepci pfi vnitrouniverzitnim rozdélovani
institucionalni podpory na védu a vyzkum. (Vazba na SZ MSMT 5.B)

- Nadale podpofit rozvoj infrastrukturnich investic.

- Posilit podporu pro externi financovani.

- Nastavit metodiku rozdélovani finanénich prostredkl uvnitf univerzity.

- Zastupci Slezské univerzity se aktivné Gcastni grantovych soutézi (GACR,

Zaclenit ,International Advisory Board” do pravidelné ¢innosti univerzity. TACR).
- Zefektivnit a inovovat vybrané interni procesy. (Vazba na SZ MSMT 5.B)
- Rozvijet metody a systémy fizeni a evaluace kvality (napfiklad aplikace
evropské institucionalni evaluace EUA, akreditacni agentury registrované Navrh indikatord
EQAR nebo daléi dil¢i evaluace). (Vazba na SZ MSMT 6.A a Vazba na Sl
MSMT 5.A) - pocet a rozsah sledovanych datovych fad o procesech univerzity v readlném case
- Nadéle zajistovat, aby kvalita cizojazy¢ného studia byla srovnatelna - pocet zefektivnénych administrativnich procesli a mira dosazené efektivity
s kvalitou studia v ¢eském jazyce. (Vazba na S| MSMT 2.3) (kratsi cas, nizsi naklady, mensi narocnost, vétsi jednoduchost apod.)

- pocet procesli implementovanych v systému elektronického workflow

- pocet opatfeni iniciovanych vyhodnocenim ukazatel kvality

- pocet realizaci sankénich procedur

- pocet opatfeni iniciovanych vyhodnocenim ukazatelG monitorovani rizik

G.2 Zvysit efektivitu administrativnich procest.
Opatieni

- Snizit administrativni naroc¢nost internich procest (napriklad zavést
manazersky informacni systém, systém na podporu fizeni projektd, systém
na podporu pfipravy akreditaci). (Vazba na SZ MSMT 6.A a 6.C)

- Zlepsovat administrativni zazemi (odbornici na granty, transfer poznatk,
digitalizace agend) a zefektivnit podpurné sluzby (napfiklad elektronizace
agendy spojené s mobilitami). (Vazba na SZ MSMT 5.D a 6.C a Vazba na Sl
MSMT 1.B)
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Navaznost na zjisténi v analytickeé casti

G.1 Posilovat systém strategického fizeni a podporu fizeni kvality vyuky
a védecko-vyzkumné a jiné tvaréi éinnosti.

Vyznamnou zménou pro oblast strategického fizeni je zfizeni pozice
prorektora pro strategii a komunikaci, do jehoZ kompetence spada tvorba
a implementace koncepci, dlouhodobych zdmér( a strategickych projektd
a komunikace univerzity dovnitf i navenek.

Rizikem pfipadnych castéjSich zmén na pozicich prorektorl je podle
nékterych respondentl strukturovanych rozhovord nedostatek zkusenosti
nebo pretrzeni kontinuity.

Nizka uroven spoluprace mezi jednotlivymi souc¢astmi univerzity.

G.2 Zvysit efektivitu administrativnich procest.

NarUstajici byrokracie a naro¢na administrativa, odcerpavajici energii pro
inovativni projekty.

Nadpoloviéni vétsina akademickych pracovnikl se v dotaznikovém Setieni
vyjadfila, Ze administrativa jim nedovoluje vénovat se jinym cinnostem,
nejsilngji to vnimaji akademicti pracovnici FU, kde 57,1 % vyjadfilo rozhodny
souhlas a 32,7 % uvedlo ,spiSe ano”. Setfeni také ukazalo, ze akademiéti
pracovnici maji nizsi zajem (31,7 % rozhodné ano, 32,7 % spiSe ano) o fidici
nebo jinou funkci z obavy, Ze by je administrativa zdrzovala od vyzkumu.
Hodnotici procesy podle 759 % dotazovanych akademik( ztraci sv(j
puvodni Ucel avedou k pfilisnému formalismu a byrokracii. PfiliSnou
administrativni zatizenost, kterd znemoznuje akademickym pracovnikiim
vénovat se jinym cinnostem potvrzuje 74 % dotazanych.
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G.3 Zajistit dlouhodobou stabilitu financovani.

Zapojeni akademickych pracovnik do struktur grantovych agentur (GACR,
TACR, AZV) a dalsich poskytovatel( grantii na védecké a vyzkumné / tvirci
¢innost neni respondenty povaZovano za dostatecné.

Univerzita je UspéSna v zadostech o externi financovani projektl
z evropskych fond@l (OP VVV) nebo o institucionalni podporu MSMT.
Naopak pfi ziskdvani prostfedkd na védeckou a vyzkumnou cinnost SU
Uspésna neni, do fady grantovych soutézi se pfitom zastupci univerzity ani
nehlasi a v pfipadé podani zadosti je jeji Uspésnost proménliva.

Parametry hodnoceni vysledkd hospodareni jsou nevyvazené. Na nékterych
soucastech vznika dojem, ze se nezohlednuji nekvantitativni vysledky jako
jsou realizované akreditacni procesy, restrukturalizace programi i
naklddani s rozpoctem. Kvantitativni Ubytek studentd mize vytvaret
atmosféru, Ze se realizuji Spatné kroky, aniz by byly zohlednény kvalitativni
pozitivni zmény.
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SOULAD SE STRATEGICKYM ZAMEREM MSMT’

Strategie
. Véda, vyzk . ) i S PR, sl
Strategicky zamér MSMT Studium ae:;g‘i’{‘z’ﬁ:é? Spolecenska i:tt;?::\gil:- rozvoje marketin Strategické
/ Strategicky zamér Slezské univerzity a vzdélavani role lidskych 9 fizeni

c¢innosti nalizace

a image

zdroju

Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro
Zivot a praxi v 21. stoleti

Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich
forem vzdélavani

3 | Zvysit efektivity a kvalitu doktorského studia

Posilovat strategické fizeni a efektivni
4 | vyuzivani kapacit a oblasti vyzkumu a vyvoje
na vysokych skolach

Budovani kapacit pro strategické fizeni
vysokého skolstvi

SniZit administrativni zatiZzeni pracovnikl
6 vysokych skol, aby se mohli naplno vénovat
svému poslani

7 Strategie internacionalizace
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' Mira intenzity na Strategicky zamér Ministerstva $kolstvi — XXX — silna provazba, XX — ¢aste¢na provazba, X - jen okrajovéa provazba
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SOULAD S PLANOVANYMI VYSTUPY V RAMCI PROJEKTU OP VVV?

Projekt
/ Strategicky zamér Slezské univerzity

Studium
a vzdélavani

c¢innosti

Strategie udrzitelného rozvoje vyzkumné
organizace

Strategie hodnoceni vyzkumnych pracovniki
B | /skupin/tymU a vyzkumné organizace jako
celku

Strategie mezinarodni spoluprace ve
C vyzkumu a vyvoji a internacionalizace
vyzkumné organizace

Strategie pro rozvoj mezisektorové
spoluprace, nakladani s dusevnim

Véda, vyzkum
a dalsi tvaréi

. Strategie
. . Strategie g
Spolecenska . . rozvoje
internacio- . .
role . lidskych
nalizace .o
zdroju

PR,
marketing
a image

Strategické
fizeni

D S .
vlastnictvim a pro transfer znalosti
z vyzkumného prostredi do praxe

E Strategie otevieného pfistupu k védeckym

vysledkim a informacim
E Komunikacni a marketingova strategie
a strategie pro popularizaci
G HR Award
H Eticky kodex

Koncepce podpory vedeni mladych
J vyzkumnych pracovnikd, véetné post-
doktorskych pozic

~
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Mira vazby mezi jednotlivymi ¢astmi projektu HR Award — XXX — silna provazba, XX — ¢astecna provazba, X — jen okrajové provazba
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SEZNAM ZKRATEK

AZV

CEE

FU
FVP
GACR
HR

KA
MOOC
MSMT
MU
OP JAK
oP
OP VWV
OPF

PR

Agentura pro zdravotnicky vyzkum RUV
Stfedni a vychodni Evropa (Central and Eastern Europe) RVVI
Ceska republika Sl
Cesky statisticky urad SuU
Filozoficko-pfirodovédecka fakulta v Opavé SZ
Fyzikalni Ustav v Opavé TACR
Fakulta verejnych politik v Opavé VaV
Grantova agentura Ceské republiky S

Lidské zdroje (human resources)

Klicova aktivita

Hromadny otevreny online kurz (massive open online course)
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
Matematicky Ustav v Opavé

Operacni program Jan Amos Komensky

Operacni program

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné

Vztahy s vefejnosti (public relations)
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Registr uméleckych vystupd

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Strategie internacionalizace

Slezska univerzita v Opavé

Strategicky zamér

Technologické agentura Ceské republiky
Véda a vyzkum, pfipadné védecko-vyzkumny

Vysoka skola
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