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CILE DOKUMENTU A METODIKA

Analyticka zpréva je soucasti Strategického zadméru Slezské univerzity 2021+.
Je jednim z klicovych vystupl vrédmci procesu zpracovani a projednavani
Strategického zaméru univerzity pro obdobi po roce 2021 s vyhledem do roku 2030.
StéZejni Cast tohoto procesu probihala vroce 2020, kdy se predpokladalo také
zavrseni tohoto procesu predlozenim Strategického zaméru Ministerstvu Skolstvi a
télovychovy. Soucasti procesu bylo projednavani Strategického zdméru vedenim
univerzity, na jednotlivych soucastech, v akademickych senatech a ve védecké radé.
Proces pfipravy byl spolufinancovan z evropskych fond{ prostiednictvim Operaéniho
programu pro vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Jednim z cilG tvorby analytické zpravy je jednoduchou, prehlednou a srozumitelnou
formou shrnout hlavni zjisténi a urdit, jak si stoji Slezska univerzita v Opavé (dale také
Slezskd univerzita, pfipadné SU) v ocich absolventl, studentd, akademickych
pracovnikd, zaméstnancli univerzity, —zaméstnavateld a klicovych  aktér{
v Moravskoslezském kraji a jak se tento pohled vaze nejen na vyvoj v poslednich
letech, jenz je vyjadren v datech a Cislech, ale také jaky je v této oblasti vyhled do
dalsich let.

vvvvvv

vzeslych z pfedbéZného 3etfeni (dotaznikového Seteni, strukturovanych rozhovord,
sbéru dat ad.), které slouzi jako zakladni podklad pro formulaci priorit pro obdobi po
roce 2021. Zprava je podkladem pro navrhovou cast strategie, zformulovani vize,
nastaveni priorit a strategickych cilli Slezské univerzity na dalSich 10 let.

Hlavni zjisténi jsou shrnuta ve formé hlavnich zavér( a ve formé SWOT analyz a jsou
¢lenéna s ohledem na pfipravovany Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021, Strategii
internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021 a v navaznosti na
Dlouhodoby zadmér Slezské univerzity z let 2016-2020.
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Vstupem pro tvorbu analytické zpravy byly strategické a koncepéni dokumenty
Slezské univerzity, pracovni jednani s vedenim univerzity, dotaznikova Setfeni mezi
absolventy, studenty, akademickymi pracovniky, zaméstnanci a zaméstnavateli
v regionu a strukturované rozhovory s jednotlivymi cleny vedeni univerzity a jejich
soucasti a klicovymi aktéry v regionu a sidelnich méstech univerzity, tj. v Opavé a
Karviné. Zprava vychazi také z dat a informaci o stavu a vyvoji v poslednich letech, at
uz jde o pocty studentd, demograficky vyvoj v CR nebo hodnoceni vysledk( vyzkumu
a vyvoje Slezské univerzity.

Pro Ucely zhodnoceni soucasného stavu jsme vyuzili nékolik zplsobd, jak ziskat
informace o Slezské univerzité v Opaveé:

Reserse strategickych dokumentl SU, vyrocnich a dalSich zprav ndm poskytly vhled
do historie a vyvoje univerzity. Rozvojové strategie Uzemnich celkd, nadfazené
dokumenty v oblasti vysokého Skolstvi a strategie srovnatelnych zahranic¢nich
univerzit nds nasmérovaly k formovani prioritnich oblasti.

Dotaznikové Setfeni se uskutecnilo mezi 6 cilovymi skupinami (akademicti
pracovnici, ostatni zaméstnanci, studenti, uchazeci, absolventi a zaméstnavatelé).
Ziskané odpovédi od 1 773 respondentd ndm rozsifily pohled na dosavadni vyvoj a
dalsi smérovani SU.

Interni strukturované rozhovory jsme vedli se 13 zastupci vedeni SU i jednotlivych
fakult.

Externi strukturované rozhovory ndm umoznily ziskat pohled zveni od 13
stakeholderd z okoli SU (zaméstnavatelé, zastupci kraje, statutarnich mést Opava,
Karving, ¢lent Védecké rady a Spravni rady SU).

Workshopy s vedenim univerzity a jejich soucasti daly prostor pro sdileni
myslenek ve vazbé na dalsi smérovani univerzity, aktualni problémy i pfileZitosti.
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Schéma vstupi vyuzitych k pripravé Strategického zaméru
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COO SLEZSKE MOZNA JESTE NEViTE 37 studijnich programi a 58 studijnich obord nabidla Slezska univerzita
uchazeé¢iim v leto$nim pfijimacim Fizeni, fadu z nich ve formé prezenéni i

Zakladni fakta kombinované

5 soucasti Nejvyssi zajem v rdmci celé univerzity projevuji uchazedi o program Ekonomika a

management (871 prihlasek), Socialni politika a socialni prace (440 prihlasek),

© F|Iozoflck?-prlroéovedefka fakultavOPa\I/e Osetrovatelstvi (381 pfihlasek), Hospodaiska politika a sprava (292 prihlasek) a
o  Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné , . Y oy

e o y Cestovni ruch a turismus (266 pfihlasek).
o Fakulta verejnych politik v Opavé
o Matematicky Ustav v Opavé Nasledujici prehled ukazuje, o které studijni programy/obory projevuji uchazeci
o  Fyzikalni Ustav v Opavé nejvy$si zajem na jednotlivych soudastech (Cislo v zdvorce udava pocet podanych

) prihlasek k pfijimacimu Fizeni pro akademicky rok 2020/2021, a to k 9. 6. 2020).
4 439 studentt

Filozoficko-pfirodovédecka fakulta

o . . , .
o 53 % studentl kombinované formy studia o Tvird fotografie (206)

o 15:1 pomér studentll na pedagoga

. o . o Filologie (130)
o Zhruba polovina student( ziska stipendium o Aplikovana informatika (81)
302 akademickych a védeckych pracovnikd o Informatika (53)
o Humanitni studia (52)
o 24 profesorl
o 63 docentd Fakulta verejnych politik
o 148 qdborr:ych asistentu o Socialni politika a socialni prace (440)
© ?i ;':lslzter:tu o Osetrovatelstvi (381)
o ektor( - .
o Socialni patologie a prevence (255)
o 16 VaV pracovnikll podilejicich se na pedagogické cinnosti o SpecializF;ce v p?edagF;gice (114)
o 4 VaV pracovnici (3 postdoktorandi)

. (o Obchodné podnikatelska fakulta
331 ostatnich pracovnikd

Ekonomika a management (871)
Hospodarska politika a sprava (292)

Cestovni ruch a turismus (266)

Finance a Ucetnictvi (221)

Bankovnictvi, penéZnictvi, pojistovnictvi (127)

Partnerské smlouvy se 156 zahrani¢nimi univerzitami z 41 zemi svéta

100 % Uspésnost zadosti o Erasmus+

O O O O O

Tvofime budoucnost Slezské 2021+




(spolu)

Univerzita nabizi fadu profesné orientovanych programa

Slezskd univerzita nabizi vedle akademickych také fadu profesné zamérenych
programd, jejichz cilem je spolecné se zaméstnavateli co nejlépe pfipravit znalosti,
dovednosti a kompetence absolventll pro podminky na trhu prace. Mira
nezaméstnanosti u absolventl se dlouhodobé drzi na velmi nizké drovni. Profesni
programy se zaméfuji mimo jiné na praktické projekty a na setkavani s experty
z praxe. Smérovani Slezské univerzity cestou profesni profilace pozitivné hodnoti
vétSina zaméstnancl i student(.

Slezské uz bude 30 let

Prvni kroky k zaloZeni Slezské univerzity byly ucinény jiz v roce 1989. Po kratké Gvodni
epizodé pod kridly Masarykovy univerzity spatfila Slezskad univerzita svétlo svéta v
roce 1991. Pdvodni vizi univerzity s fakultami ve méstech Opavé, Karviné a Ostravé
se vSak dodnes podafilo naplnit jen ¢astecné. Tato zdanliva vyhoda geografického
umisténi napfi¢ Slezskem se béhem let ukazala v nékterych situacich i jako slaba
stranka v podobé dichotomického postaveni soucasti v Karviné a Opaveé. Univerzita
vSak od svého zalozeni prekonala fadu prekdzek a dosadhla mnoha Uspéchl. Po 30
letech od svého vzniku je tak vnimana jako respektovana regionalni univerzita, ktera
si vydobyla své misto v ceském vzdélavacim systému. Nyni stoji na prahu své jiz ¢tvrté
dekady, kterd mulze dale posilit postaveni a rozvinout prestiz univerzity nejen v
Ceském méfitku.

Univerzita ma svou tvar

Tvar univerzity, unikatné zosobnéna do jedné ze studentek, predstavuje hodnoty,
ke kterym se univerzita hlasi — je sv4, originalni, mlada, ale dédma, osobita, oteviena,
vstficna a nic nepredstira.

Zivot na univerzité se neodehrava jen v uéebnach

Studenti i zaméstnanci Slezské univerzity se Ucastni i projekttd mimo vyuku, které jsou
oteviené vefejnosti. Patii mezi né Brain Fitness nebo Matematicka posilovna, projekty
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Matematického Ustavu, které podporuji rozvoj logického mysleni a pomahaji
studentlim s feSenim matematickych problém(. FVP porddad pro verejnost Dny
prevence zamérfené na prevenci zdravi, nddorovych, kardiovaskularnich onemocnéni
a prevenci uzivani nadvykovych latek. Akce spadé pod cinnost Edukaéniho centra pfi
Ustavu osetfovatelstvi, jehoZ naplni je poskytovat odborné rady verejnosti v ramci
zdravého Zivotniho stylu, prevence vzniku kardiovaskularnich nemoci a informace o
poskytovani zakladni oSetfovatelské péce lidem pecujici o své pribuzné v domacim
prostredi.

Multifunkéni coworkingové centrum Business Gate, které vzniklo ve spolupraci mésta
Karviné s OPF, nabizi platformu pro realizaci spolecnych projektl studentd a
podnikatell, pracovni prostory pro freelancery a podporu zdjemcim o podnikani
z fad vefejnosti i podnikateliim samotnym. Vrcholem vzdélavaciho zazitku nejen pro
studenty je digitalni sférickd projekce Unisféra nabizejici unikatni projekci viech
témat universa. Vyjimec¢nym projektem s prfesahem pro verejnost je také provoz
observatore Whoo, kterd kromé odborného programu zaméreného na pozorovani
proménnych hvézd nabizi také pozorovani pro verejnost nebo multifunkéni,
terapeuticky a podpdrny prostor pro studenty Snoezelen. Jedna se o specidlné
vychovnou mistnost pro vyuku obord, jako jsou OSsetfovatelstvi, Edukacni péce o
seniory, Socialni patologie a prevence a dalsi. Zajimavou aktivitou je YouTube kanal
Dobré védét. Jedna se o aktivitu studentd, ktefi originalnim zpldsobem pfiblizuji védu
verejnosti. SU projekt podporuje financné a poskytuje mu technické zazemi.

Slezska je soucasti kulturniho prostredi

Univerzita plsobi v Opavé a Karviné, kde se béhem roku odehraje vice nez 300
kulturnich akci. Sama univerzita, resp. jeji soucasti se na nich z velké &asti podili -
porada festival studentské filmové tvorby Opavsky pav, multizdnrovy studentsky
festival Na cesté a dalsi, podporuje studentsky Majales poradany Studentskou unii
SU. Ucastni se festivald, vystav, diskusi a daldiho spolecenského i kulturniho déni
v obou méstech i za jeho hranicemi.



http://www.bf.math.slu.cz/
http://www.businessgate.cz/
http://unisfera.slu.cz/
http://whoo.slu.cz/
https://www.slu.cz/fvp/cz/aktuality/15/515
https://www.youtube.com/channel/UCOmOqSd0m2dZPd5ABF_szYw
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CO VYPLYVA Z ANALYTICKE ZPRAVY

Cilem analytické zpravy je syntéza poznatkl ziskanych z rozhovord, dotaznikového
Setfeni, vyrocnich zprav a dalSich zdrojQ, véetné workshopd, a to ve formé klicovych
srozumitelnych sdéleni. V tomto duchu je strukturovana cela analyticka zprava.

V analytické zpravé je hodnocen soucasny stav univerzity, ktery odrazi jeji
mnohaletou praci realizovanou v prdbéhu minulych let. | nyni univerzita podnika
fadu dulezitych krokl, které se projevi az v dlouhodobéjsim casovém horizontu.
S timto védomim bylo pfistupovano ke kazdému tématu. Ddlezitym prvkem bylo
zejména uvédoméni si rozdilného pohledu na jednotlivé problémy z perspektivy
vedeni univerzity, vedeni jejich jednotlivych soucasti, akademickych pracovnikg,
studentl a vnéjsiho okoli. Vyznamnym prvkem byl také dlouhodoby kontext tohoto
vyvoje v ¢ase a v ramci aktivit jednotlivych soucasti.

To nejpodstatnéjsi je zvyraznéno na Uvod tematické kapitoly ve formé hlavnich
sdéleni a vice rozepsano v obsahu kapitol. Struktura dokumentu vychazi z velké miry
ze struktury Dlouhodobého zdméru Slezské univerzity pro roky 2016-2020 a
soucasné z navrhu Strategického zaméru Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021. Z téchto dokumentd
vychazi i zakladni struktura tematickych kapitol v analyze vnitfniho prostredi:

ZAJEM STUDENTU A KVALITA VZDELAVAN|
VYZKUM, VYVOJ A TVURC CINNOST
LIDSKE ZDROJE

SPOLUPRACE A VNEJSi VZTAHY
STRATEGICKE RiZENi

IMAGE, MARKETING A KOMUNIKACE

oA~ wN =

Syntézou analytické zpravy je Sest klicovych oblasti zmén, které by mély byt urcujici
pro priority v navrhové Casti Strategického zaméru.
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Souhrn Sesti klicovych oblasti pro strategickou zménu s navazujicimi
komentafi:

1. Univerzita potiebuje udrzet a zvySovat kvalitu vzdélavani a soucasné lakat
dostatecny pocet uchazecli pro udrzeni své financni stability.

2. Voblasti vyzkumu a tvlrci Cinnosti generuje univerzita vyborné vysledky
a navazuje spolupraci s mezinarodnimi pracovisti, nejedna se vsak o priifezovou
charakteristiku a mezi jednotlivymi sou¢astmi existuji znacné rozdily.

3. Univerzita potiebuje pfildkat talenty a 3pickové védce a zapojovat se do
mezinarodni védecké komunity.

4. Univerzita je pozitivné hodnocena regionalnimi aktéry a zaméstnavateli pro svou
orientaci k profesnim studijnim programm.

5. Univerzita inovuje, ale spiSe jen evolu¢né a své vysledky neumi vefejnosti
dostatecné prodat.

6. Image univerzity se méni k lepSimu, stéle ji vsak brzdi premysleni ,v malém®.

Navazujici komentare ke klicovym strategickym oblastem:

1. Univerzita potiebuje udrzet a zvySovat kvalitu vzdélavani a soucasné lakat
dostatecny pocet uchazecti pro udrzeni své finanéni stability.

Slezské univerzité ubyva studentl. Pocet studentd pfitom vyznamné ovliviiuje nejen
finanéni stabilitu univerzity, ale i schopnost univerzity generovat kritickou masu
budoucich  vyzkumnikl. Faktorem Ubytku je nejen demograficky vyvoj
v Moravskoslezském kraji, ale také atraktivita studia a konkurence ostatnich vysokych
Skol, pfipadné atraktivnéjsich mést. Do budoucna mdze univerzitu ohrozit i nabidka
Ceskych a zahrani¢nich univerzit, které jiz dnes nabizeji atraktivni studijni programy
s moznosti kombinovaného ¢i distancniho studia reagujici flexibilné na aktualni
trendy. V kontextu nékterych vyjadreni, kdy jsou néktefi absolventi vnimani na Grovni
.drivéjSich maturant(l”, hrozi trend, Ze stfedoskolsti absolventi zvoli Zivotni cestu
kombinace zaméstnani (uceni se praxi) a kombinovaného ¢i distancniho studia
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(doplnéni vzdélani) a vyhnou se prezenénimu studiu na univerzité, které je omezuje
ve flexibilité.

Zhruba polovina student nedokondi prvni rocnik, Sance na dokonceni doktorského
vysokymi Skolami. Kvalita uchazecl ani studia by neméla byt snizovana v ndvaznosti
na snahu o udrzeni urcitého poctu student(, vyvazeni kvality a kvantity bude pro
univerzitu do budoucna vyzvou. Vyzvou je také tlak na vyssi kvalitu studentl a rozvoj
jejich proaktivniho pfistupu jak ve vyuce, tak v mimoskolnich projektech, rozvoj
dovednosti a kompetenci pro tymovou spolupraci, rozvoj komunikacnich dovednosti,
rozvoj inovativniho pfistupu a kompetenci k podnikani apod.

Ve srovnani s ostatnimi univerzitami dosahuje Slezska univerzita jednoho z nejvyssich
podild studentd kombinovaného studia na celkovém poctu svych studentd. Studenti
kombinovaného studia i moznost vyuziti této formy vyuky je v soucasnosti velmi
cenénd, mize mit vSak negativni vliv na vytvareni studentské komunity. Jeji podobu
ovliviiuje nejen mnozstvi studentd kombinovaného studia, ale také roztfisténi
univerzity ve dvou méstech a jista izolovanost Zivota na jednotlivych soucastech, mezi
nimiz neprobihé dostatecna spoluprace a komunikace.

2. V oblasti vyzkumu a tvardci ¢innosti generuje univerzita vyborné vysledky
a navazuje spolupraci s mezinarodnimi pracovisti, nejedna se vsak
o prufezovou charakteristiku a mezi jednotlivymi soucastmi existuji znaéné
rozdily

Za excelentni obory jsou na Slezské univerzité povazovany fyzika, matematika a tvarci
fotografie. Napojeny jsou na né i vyznamné univerzitni projekty, mimo jiné nova
sférickd projekce, astronomickd observatof a Brain Fitness. V souladu s vySe
uvedenym tvofi fyzika a matematika vyznamnou ¢&ast univerzitniho vyzkumu, vyvoje
a inovaci, ktera tak dosahuje zhruba 75 %.

Pri¢inou slabého vykonu ve vyzkumu a vyvoji mlze byt absence vysSich ambici
nékterych pracovist a spiSe lokalni pohled na univerzitu caste¢né zplsobeny
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akademickym in-breedingem. Na univerzité pracuje vice nez deset let 44 %
akademickych pracovnik(, 15 % dokonce vice nez 20 let. Méné nez tfi roky pracuje
na univerzité 23 % akademik(. Chybi také mezinarodni aktivity, je potfeba posilovat
mobilitu akademickych pracovnik(i a zvySovat jejich jazykové kompetence, a to na
vsech soucastech. Spolupracujici $koly jsou na podobné drovni jako Slezska
univerzita, je potreba byt v kontaktu i s ,vétSimi jmény” a mezinarodnimi huby,
coz by univerzitu dale rozvijelo po védecko-vyzkumné strance a posilovalo jeji image.
Zazemi a vybaveni pro védu a vyzkum je momentéalné povazovano za kvalitni
a dostatecné, ackoli i v této oblasti existuje neustaly prostor pro zlepSovani.

3. Univerzita potiebuje prilakat talenty a Spickové védce a zapojovat se do
mezinarodni védecké komunity

Vyzvou do budoucna bude pro Slezskou univerzitu pfildkani Spickovych védcl
a odbornikl. Potfebuje ziskat do svych fad nové osobnosti nezatizené historii
univerzity a soucasnych personalnich vztah(, které by daly rozvoji univerzity novy
impuls.

Nemélo by v pfehnané mife dochézet ktzv. akademickému inbreedingu, tedy
najimani vlastnich absolvent( jako akademikl. Prevenci miiZze byt vy3si zaméfeni na
internacionalizaci a mezindrodni prostfedi. Studenti by méli ziskavat zkuSenosti i
v jiném vzdélavacim prostredi, napfiklad PhD. studenti maji mezinarodni aktivity a
mobilitu ve svych povinnostech.

4. Univerzita je pozitivné hodnocena regionalnimi aktéry a zaméstnavateli
pro svou orientaci k profesnim oborim

Ptame-li se na silné stranky Slezské univerzity, jednou z nejcastéjsich odpovédi je
praveé jeji zameéreni na profesni obory, a to nejen od externich respondentl a vedeni
univerzity, aleiod studentl, uchazell, absolventd a zaméstnancl. Z 34 nové
akreditovanych studijnich program( na SU je 19 profesné zamérenych, studenti tedy
v rdmci svého pUlsobeni na univerzité absolvuji delsi praxe u zaméstnavateld.




(spolu)

Nezbytnym krokem pro skutecné efektivni profesni vzdélavani je navazovani
spoluprace a partnerstvi s firmami a dalSimi organizacemi a zapojovani odbornikd
z praxe. Dosavadni snahy univerzity vtéto oblasti vSak vyvolavaji u studentd,
akademikl i zaméstnavatel( smisené pocity.

Profesné orientovanou soucasti je napriklad FVP, ktera v této oblasti tézila také
z legislativnich pozadavkd urcujicich, Ze zdravotni sestry musi mit vysokoskolské
vzdélani. Ke zméné doslo ve skolnim roce 2017/2018, od kdy Ize dle novely zékona
¢.96/2004 Sb. studovat obor VSeobecna sestra nejen jako tfilety bakalarsky na vysoké
Ci vyssi odborné skole, budoucim sestram staci také jeden rok vyssiho odborného
vzdélani po Ctyrech letech studia na stredni zdravotnické skole.

Univerzita by se méla zamérovat na inovativni programy, které rozvijeji podnikatelské
kompetence. Zaroven by se méla aktivné snazit byt soucasti regionalnich struktur
a pUsobit jako ddvéryhodny partner pro zastupce kraje, mést i mistnich organizaci,
vice se podilet na celospolecenskych zadanich.

5. Univerzita inovuje, ale spise jen evolucné a své vysledky neumi verejnosti
dostatecné prodat

Na univerzité je i pres pozitivné vnimanou zménu stylu vedeni stéle citit rezistence
k inovacim a konzervatismus, které brzdi dalSi rozvoj. Pokusy o strategické zmény
priifezové pro soudasti nardzi na omezené pravomoci vedeni univerzity a nesouladu
zajm0 jednotlivych soucasti. Prekdzkou je i narlstajici byrokracie a nékdy velmi
narocna administrativa, ktera odcerpava energii pro inovativni projekty.

Jako problematicka je i vnimana spoluprace mezi soucastmi a jejich ¢astecna izolace.
Prispiva to k nevyvazenosti v excelenci vystupll a k nesourodosti univerzity smérem
k vefejnosti. Interni spoluprace a komunikace mezi sou¢astmi je vnimana spise jako
slaba stranka. Toto vnimani pak ovliviuji nejen objektivni faktory (Opava / Karvina),
ale také mezilidské vztahy, jez v nékterych pfipadech maji hluboké historické koreny.
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Dulezitou funkci Slezské univerzity v rdmci jeji treti role je fakt, Ze pomahéa udrzovat
mladé lidi v regionu. Pravé silnd komunita mdze podpofit i to, aby vysokoskolaci
zUstali v kraji i po Skole a pomahali s jeho rozvojem — podileli se na vyuce, vyzkumu
a inovacich, zakladali podnikani a rozsifovali mistni nabidku zaméstnani.

6. Image univerzity se méni k lepsimu, stale ji vSak brzdi pfremysleni ,,v malém”

Ve strukturovanych rozhovorech i dotaznikovém Setreni se jako jedna z nejcastéjsich
charakteristik Slezské univerzity objevovala slova ,mald” a ,rodinna”. Ackoli byly tyto
vlastnosti povazovany spise za pozitivni diky moznosti individualniho kontaktu mezi
pedagogy a studenty a pfijemnému univerzitnimu prostfedi, mdze byt ,malé”
smysleni pro univerzitu zaroven brzdou v dalSim rozvoji.

V oblasti marketingu a zlepSovani image udélala univerzita v poslednich letech
vyznamny a casto pozitivné hodnoceny pokrok. Snazi se pUsobit jako rodinné
a studentdim blizkad univerzita, kterd ma svou tvar a komunikuje oteviené. Image a
brand univerzity by mély byt pfijimany viemi soucastmi univerzity za své, je proto
nezbytné posilovat interni komunikaci. Soucasny styl komunikace navenek je
nejednotny. Univerzita podle regionalnich aktérl i nékterych svych pracovnikd
nedostateéné prodava své Uspéchy. Vyzvou je nastaveni spolecného strategického i
operativniho planovani napfic univerzitou a s dlouhodobym vyhledem.
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SWOT ANALYZA
e  Univerzita pomaha udrzovat mladé lidi v regionu a dale jej rozvijet e  Pocet studentd se snizuje
e  Univerzita je regionalnimi aktéry hodnocena pozitivné jako pfirozena a relevantni | ¢ Vysoké mnozstvi studentl nedokondi studium a jejich aktivita je nizka
soucast vysokoskolského a védecko-vyzkumného prostredi v kraji e  Excelentnost ve vyzkumu neni prirezovou charakteristikou univerzity, lisi se podle
e  Pozitivné pfijimana cesta profesni profilace soucasti, nékde je velmi slaba. Vyzkum a vyvoj tvofi z vétSiny jen matematika a
e  Univerzita ve specifickych oblastech generuje vyborné vysledky v oblasti vyzkumu, fyzika
vyvoje a tvlrci ¢innosti a spolupracuje s mezinarodnimi pracovisti e Nedostatek mezinarodnich aktivit a nedostatecna jazykovéa vybavenost
e Zlep3eni image, PR a marketingu v poslednich letech e Rezistence k inovacim
e Vedeni univerzity s vizi pro dalsi rozvoj e  Bariéry komunikace a spoluprace mezi soucastmi a mezi vedenim a soucastmi
e Relativné vyssi pocet akademickych pracovnikll na pocet studentl vytvarejici | e  Vycerpavajici administrativa a byrokracie
prostredi rodinné univerzity e  Historické premysleni v ,malém”
e Nové akreditované studijni programy e Nejednotny styl komunikace
o Spickova matematika, fyzika a tvaréi fotografie e Univerzita neprodava dostatecné pozitivni zmény a své silné stranky navenek

e  Pripravenost na kombinované formy studia

e  Potencial v zahrani¢nich studentech e Dalsi dopady demografického Ubytku
e  Zaméfeni se na inovativni programy, které rozvijeji podnikatelské kompetence e  Konkurence ve vétsich atraktivnéjSich univerzitach a méstech
e  Spolupracujici Skoly jsou na stejné Urovni, je potieba se nechat potahnout e  Akademicky in-breeding a mala zkusenost studentd se zahrani¢nim studiem

vétsimi jmény, nebo mezinarodnimi huby
e  Zaméreni se na hledani talentd a novych osobnosti
e Vytvoreni komunity
e Nova témata vice zaclenujici univerzitu do regionalnich struktur
e Nové, nikoli pouze inovované studijni programy
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INSPIRACE ZE STRATEGICKYCH PLANU
SVETOVYCH UNIVERZIT

Jednou z jisker, které mohou zazehnout proces inovaci, zmén a novych pfistup(, jsou
inspirace odjinud. Vybrali jsme pfipadové ukazky pristupu ke strategickému rozvoji
ze zahranicnich univerzit, pricemz nasim cilem je otevrit diskusi nad novymi nebo
mozna zanedbavanymi tématy, nabidnout inspiraci pro stanovovani strategickych
cili do dalSich let, predstavit zajimavé projekty, pfistup, nastaveni kultury
mezioborové a mezinarodni spoluprace a podobné. Kapitola neni sestavena
sofistikovanym vybérem, jejim cilem je pouze inspirovat a ukazat priklady cest,
kterymi se dnes vydavaji prestizni zahranic¢ni univerzity a pfispét tak otevieni novych
témat a namétl pro debatu o opatrenich v navrhové casti.

Pripadova studie 1: Univerzita v Helsinkach, 2017-2020

Strategicky plan Helsinské univerzity je rozdéleny na tfi strategické cile, které
v nékterych oblastech také kvantifikuje, kdyz napfiklad hovofi o dosazeni 30% podilu
mezinarodnich lektord a vyzkumnikd, prdmérném umisténi v mezinarodnich
Zebficcich na 50. pozici, 15% podil $pickovych mezinarodnich publikaci apod.

Ze strategického planu je zfetelnd ambice udrzet si pozici mezinarodni univerzity,
otevfit se novym trendim a zachovat financni stabilitu univerzity. V dlouhodobé vizi
univerzita deklaruje ddraz na udrzitelny rozvoj a globalni odpovédnost nebo také
multidisciplinarni propojenost.

TFi strategické cile se zaméfuji na kreativni, mezinarodni prostiedi pro vzdélavani
a Spickovy vyzkum, na studenty a na aktivizaci zdrojl pro kontinualni rozvoj.

V prvnim cili se univerzita chce zfetelné profilovat jako mezinarodni univerzita, zvysit
pocet zahranic¢nich vyzkumnikd a vyucujicich a za Ucelem ziskani vétsiho poctu
zahranicnich studentl urychlit administrativni procedury.
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Univerzita chce podporovat oteviené prostredi vyzkumu napfiklad vétsi digitalizaci,
zlepsenim online pristupu k vyzkumné infrastrukture, vétsi dostupnosti vysledk
vyzkumu a vyvoje, zavadénim evaluacnich nastroji pro zkvalitnéni vyuky nebo
podporou otevienych fér.

Dalsi ze tfi priorit jsou opatfeni zamérena na studenty. Cilem univerzity je zapojovat
studenty jiz od pocatku svého studia do aktivit vyzkumného charakteru a také
do planovani vyuky a zapojit do vyuky napfi¢ véemi obory vzdélavani v obchodnich
a podnikatelskych dovednostech. Univerzita podporuje trend zavadéni digitalnich
technologii a zmény paradigmatu, Ze vyuka musi probihat vzdy v prostredi u¢ebny.

Treti prioritou je aktivizace zdrojd a posilovani schopnosti neustalého rozvoje. Jednou
z priorit je podpora zaméstnancd, od rozvoje digitalnich kompetenci, pres podporu
kariérového rozvoje az po provazani osobnich cili rozvoje se strategickymi cili
univerzity. Univerzita chce podporovat vicejazycné prostredi a také tzv. ,well-being”
prostredi s cilem zvysit spokojenost zaméstnanci s zivotem na univerzité.

Podle strategického planu by se vSichni ¢lenové univerzity méli snazit o pozitivni
dopad na financovani univerzit. Pfi akvizici novych vyzkumnik{ a vyucujicich by mélo
byt pfihlizeno i ke schopnosti ziskavat finan¢ni prostiedky z mezindrodnich zdroj(.
Univerzita by méla mit schopnost flexibilné alokovat financovani na klicové
strategické aktivity a aktivné hodnotit v téchto aktivitach dosazené vysledky

Strategicky plan Helsinské univerzity je pro verejnost dostupny online, zpracovany
formou dynamické webové stranky, kterd je pfizplsobena pro mobilni zafizeni.
Komunikacni verze je sladénd svizualni identitou univerzity a zpracovana
v atraktivnim grafickém formatu.

Piipadova studie 2: Univerzita v Sydney, 2016-2020
Motto: ,KdyZ nic nezménite, nic se nezmeni.”

TFi strategické cile jsou soustfedény na excelenci ve vyzkumu, kvalitu ve vyuce
a kulturu postavenou na spolecnych hodnotach.




(spolu)

Jednou z klicovych priorit univerzity bylo pro toto obdobi snizeni fragmentace
univerzity a zjednoduseni struktury univerzity a administrativnich procesu s cilem
usnadnit komunikaci a rozhodovani mezi jejimi jednotlivymi soucastmi. Univerzitni
senat po dlouhych konzultacich v roce 2015 schvalil snizeni poctu fakult z 16 na 6,
vedle nichz zlstanou tfi samostatné vzdélavaci soucasti, tzv. Skoly. Budou se stejné
jako fakulty v mnoha ohledech zodpovidat rektorovi, ale pro jednoduchost
administrativnich proces( s ohledem na jejich velikost budou mit méné povinnosti.

Soucasti intence podporovat Spi¢kovy vyzkum zalozila univerzita tzv. Iniciativu
pro vyzkumnou excelenci, doprovézejici vznik fondu s navysenim financnich
prostiedkli na trojndsobek oproti dfivéjSim investicim. Fond bude slouzit
k financovani lakani mimoradnych vyzkumnych talentl, vytvareni dynamického
a podpdrného prostfedi a na vytvafeni kritické masy potifebnych vyzkumnikd
pro Spic¢kovy vyzkum a na zapojovani komunity mimo univerzitu. Pro investice byla
nastavena kritéria vybéru ve Ctyfech kategoriich od kvality, pres spoleensky dopad,
dopad na reputaci univerzity az po financni kritéria.

Dalsim ze strategickych opatfeni na podporu multidisciplinarni spoluprace v ramci
univerzity bylo vytvoreni centra pro datovy translacni vyzkum nebo laboratof
verejnych politik.

Jednim z klicovych projektl na podporu lakani a rozvoje mimoradnych vyzkumnik
je re-modelling tzv. cesty doktoranda. Doktorand mé byt chapan od pocatku nejen
jako klicovy prvek lidskych zdrojd pro realizaci vyzkumu, ale také jako budoucnost
védnich obord na univerzité a nedilnd soucast australského inovacniho ekosystému.
Univerzita se bude vice zamérovat na rozvoj mékkych dovednosti doktorandd, jako
je projektové Fizeni, vyzkumna integrita a etika, komercionalizace, podnikavost,
leadership, zapojovani se do verejného déni a zajisténi vysoké kvality vyuky.

Podporu  mimoradnych  mladych  akademickych  pracovnikG  univerzita
institucionalizovala do  programu, ktery ma pfispét mimo jiné k
prekonani naro¢néjSich obdobi, kdy mladi pracovnici kombinuji rodinny Zzivot a
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studijni povinnosti s praci. Po dobu péti let kariéry mladych akademickych
vyzkumnik( nabizi program podporu ve formé mentoringu a rozvojovych aktivit
s cilem hledat dlouhodobou roli vyzkumnika v organizaci.

V oblasti primyslové spoluprace se rozhodla univerzita rozsifit infrastrukturu o dalsi
spole¢ny znalostni hub, coworkingovy a kolaborativni prostor, kde mohou
akademicti pracovnici, zaméstnanci a studenti sdilet své myslenky a setkavat
se se zastupci business sféry a se start-up komunitou. Univerzita chape toto setkavani
jako jeden z klicovych faktorl zvyseni potencidlu komercionalizace a inovaéniho
potencialu.

Ve fazi plénovani univerzita v Sydney =zapojila vice nez 5000 studentl
do dotaznikového Setfeni. Vice nez 600 studentli bylo zapojeno do 4 fokusnich
skupin ke vzdélavani a vyzkumu na podkladu Sesti tzv. ,discussion papers”, ke kterym
se seslo Ctyfi stovky pfipominek a byly z webu univerzity stazeny vice nez 7 000x.
Zaméstnanci méli moznost se zapojit do tfi diskusnich skupin prostfednictvim
aplikace Yammer. Pfes 400 studentl se zapojilo do workshopd vztazenych
k hodnotdm univerzity. Vice nez 1200 zaméstnancl navstivilo mezifakultni
videokonference. Osmkrat probéhlo setkani s odbory, Cctyrikrat byla priprava
strategie prezentovéana unii student(. Vice nez dvacetkrat se jednotlivé Casti sesly
na téma organizacniho zajisténi realizace strategie. Vice nez 250 osob bylo osloveno
formou hloubkovych rozhovor(.

Na podporu zavadéni internich inovaci zalozZila univerzita tzv. Vzdélavaci
technologicky inkubator, jehoz vybaveni ma napomoci vytvareni videi, animaci,
vizualizaci a simulaci, které jsou vyuzitelné ve vyuce nebo v projektech student
a vyzkumnika.

Pripadova studie 3: Univerzita v Canberie, 2018-2022

,Distinctive by design” je motto australské univerzity v hlavnim mésté Canberfe, které
se prolina celym strategickym zdmérem. Univerzita si zaklada na inovativnim mysleni




(spolu)

Lout of the box”, chce studenty vzdélavat modernimi metodami, a tim se odliSovat
od jinych skol.

Rozdilnost vyzdvihuje i v tématu ,Nasi lidé — strljci naseho Uspéchu”, jejim cilem
je nabizet vzdélani lidem z minorit a poskytovat svym studentdim oporu nejen béhem
studia, ale byt jejich partnerem i po jeho absolvovani. Univerzita klade ddraz na to,
Ze lidé, at" uz studenti nebo zameéstnanci, jsou ve stfedu jejiho zajmu.

Zaméreni na lidi je reflektovano i v dalSich prioritnich oblastech, napfiklad
ve vyzkumu a vyvoji. Excelentni vyzkum ma prospivat studentské komunité
a zkvalithovat studium. Pravé vzajemné propojovani vzdélavani a vyzkumu
je pro univerzitu klicové a tézit by z néj méli hlavné studenti.

Podobné jako Slezska univerzita si i univerzita v Canberfe uvédomuje svidj vyznam
pro region. V jejim strategickém zaméru se objevuje potfeba hlubsi spoluprace
se zaméstnavateli a nabidka celozivotniho vzdélavani. Univerzitni kampus je chapan
hlavné jako misto, které lidi propojuje a umoznuje vytvaret cenné vazby a spojenectvi.
Univerzita si uvédomuje oporu v regionalnich partnerech a zavazek k nim, to ji vSak
nebrani v jeji ambici byt vnimana jako nepostradatelny regionalni hrac.

Pripadova studie 4: Univerzita v Bristolu

Zajimavou strategickou prioritou na bristolské univerzité je udrzZitelnost,
coz poukazuje na jeji snahu efektivné plnit treti roli univerzity. Nejedné se totiz
o typickou prioritu pro univerzitni prostredi, jakou je vzdélavani nebo vyzkum,
ale spiSe o snahu prispivat spolecnosti a byt dobrym pfikladem. Priorita udrzitelnosti
navazuje nejen na soucasné smérovani Evropské unie a dalSich svétovych lidr(,
ale i na snahu mésta Bristol ziskat ocenéni European Green Capital 2015.

Priorita udrzitelnosti se ma prolinat vSemi oblastmi univerzity, ma byt reflektovéna
v pfistupu ke vzdélavani a vyzkumu i chovani lidi na univerzité. Mezi opatfeni v této
prioritni oblasti patfi:

Tvofime budoucnost Slezské 2021+

SLEZSKA
UNIVERZITA

e Udélat z udrzitelnosti mainstream: Univerzita si uvédomuje, Ze jeji absolventi
jsou budoucimi lidry ve spolecnosti. Pravé proto je pro ni ddlezité a povazuje
za efektivni naucit je smyslet a jednat udrzitelné uz v priibéhu studia.

e Mit udrzitelny vyzkum.

e Nastavit pro samotnou instituci cile v oblasti dopravy, spotfeby vody a energii.

Piipadova studie 5: Londynska skola ekonomie a politickych véd

Londynska skola ekonomie a politickych véd (LSE) je svym zamérenim a také velikosti
castecné podobna SU, v zebficcich ji ¢asto patfi misto v prvni padesatce nejlepSich
univerzit svéta. Skola ma zpracovanou strategii LSE 2030. ktera deklaruje ambici
utvaret svét a byt vedouci spoleenskou instituci s nejvétsim globalnim dopadem.
Jeji hlavni vizi je vytvaret komunitu lidi a myslenek, jit za pfi¢cinami véci a zlepSovat
spolecnost.

Rozvoj LSE se fidi tfemi hlavnimi principy: Prvnim z nich je udrzeni excelence
prostfednictvim inkluzivni a rozmanité komunity. Druhy princip sméfuje k rozsirovani
impaktu a dosahu LSE v globalnim méfitku. Tretim principem je zajisténi udrzitelné
budoucnosti LSE.

LSE ma stanoveny ve své strategii celkem tfi hlavni priority. Prvni z nich je zamérena
na vzdélavani s dopadem a formovéni budoucnosti. Skola chce vyuzit partnerstvi
se svymi studenty k nalézani inovativnich zpUsobl vzdélavani, tviréi cinnosti
a spoluprace tak, aby [épe rozuméli rychle se ménicimu svétu a mohli jej formovat.
Z této priority je zcela patrné, Zze LSE mé ambice vzdélavat budouci lidry, ktefi
se uplatni v radé oblasti. | kdyz je zjevné, Ze se to zfejmé nepodafi kazdému
studentovi, je velmi inspirativni, jak vysoky, slozity a velmi zodpovédny cil si LSE klade.

Druha priorita spociva ve vyzkumu pro svét, ktery je domovem myslenek bez hranic.
Skola zde deklaruje svou mezinarodni, interdisciplinarni a na aktualni témata
zaméreny vyzkum zalozZeny na globalni excelenci ve spolecenskych védach s ambici
byt subjektem, ktery také formuje budoucnost téchto véd celosvétové. Jako zajimavy
moment z této priority je mozno si vzit myslenku, Ze ackoliv je spolecenskovédni




(spolu)

vyzkum casto spiSe nepravem opomijen a slozité srovnavan napt. z prirodovédnymi
nebo medicinskymi obory, tak LSE vyzkum ve spolecenskych védach naopak vnima
jako prilezitost a stavi se do role subjektu, ktery tyto védy bude posouvat dale
kupfedu.

Treti priorita se zaméruje na rozvoj LSE pro kazdého v podobé rozvoje jedné
komunity stejného mysleni a rozdilnych nazor(. LSE stavi na rozmanitosti lidi,
myslenek a z&jm0. Své investice chce sméfovat do své komunity a zlepSovat
pro ni své sluzby a infrastrukturu. Smyslem je i naldkat ty nejlepsi lidi a dat jim
moznost ve své oblasti vyniknout. Tato priorita ma tedy jednoznacnou myslenku
v podobé pfimé orientace na kvalitu lidi a jejich maximalni podporu.

Kazda prioritni oblast presné, stru¢né a vystizné definuje jednotlivé ¢innosti, jak chce
LSE danych cild dosahnout. LSE celou svou strategii prezentuje velmi prehledné,
jednoduse a pochopitelné, na webu je doplnéna kratkym motivacnim videem.

Pripadova studie 6: Edinburska univerzita

Univerzita ma také svou strategii zpracovanou do roku 2030 a pod timto
jednoduchym nazvem Strategie 2030 ji také prezentuje. Vizi univerzity je Cinit svét
lepSim prostrednictvim svych absolventl a znalosti, které vytvareji spolecné se svymi
partnery. Univerzita také prezentuje své hodnoty, na nichz stavi celou svou strategii.

Celd strategie se rozpadad do ctyfech hlavnich oblasti: Lidé, Vyzkum, Vzdélavani
auceni a SpoleCenskd a obcanskd zodpovédnost. V kazdé oblasti jsou pak
definovéany konkrétni kroky, které chce univerzita Cinit.

Nejzajimavéjsi na celé strategii vSak je, jak univerzita prezentuje sebe sama pravé
v roce 2030. Univerzita jasné definuje 13 zmén, které budou demonstrovat Uspéch
naplnéni strategie. Nékteré z nich maji globalni ambice, jiné zase univerzité pfisuzuji
spise regionalni roli (= vazba na Skotsko) v ramci Spojeného kralovstvi. Mezi
nejpozoruhodnéjsi zmény patfi napfiklad nastoleni cesty k uhlikové neutralni
univerzité v roce 2040, nicméné nejvétsi ambici (a mozna i inspiraci pro SU ve smyslu
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ambiciéznosti univerzity stojici mimo hlavni centrum) je snaha stat se datovym
hlavnim méstem Evropy a vzdélat alespon 100 tis. lidi, ktefi budou vytvaret nové firmy
a feseni zamérené na globalni zmény. Mezi dal$i pozoruhodné zmény patri také
deklarace stat se leaderem v umélé inteligenci a vyuzivani dat.

Strategie je celkové prezentovana na webu velmi prehledné s jasnym sdélenim
bez zbytecného balastu. Obdobné jako u LSE nechybi motivacni video.

Pripadova studie 7: Univerzita Aalto v Helsinkach

Ve Finsku vznikla v roce 2010 Univerzita Aalto na zakladé zadméru vlady propojit
vysoké Skolstvi s podnikateli a prdmyslem a zamérovat se na vliv univerzity
na spolecnost. Aalto je spojenim tfi univerzit z riznych oborl a od zacatku si nastavila
strategii byt inovativni, interdisciplinarni, excelentni a atraktivni pro talenty z celého
svéta. Hlavnimi mechanismy pro uskutecnéni této strategie bylo zaméfeni
se na lidské zdroje a brand.

Ojedinélym opatfenim bylo vytvoreni tzv. Tenure track career system, tedy systému
nabizejiciho akademiklim jasnou cestu k ziskani trvalé profesury. Zakladnimi principy
tohoto systému jsou jasné a transparentni procesy, adekvatni plat pro motivaci
Uspésnych akademikl a rovnost v prilezitostech.

Systém se sklada ze tfi Urovni — asistent profesora, docent a profesor. Zajemci
se mohou hlasit do jakékoliv z téchto Urovni na zaklad jasné stanovenych kritérii.
Vzhledem k tomu, Ze ma kazdy jasné vymezeno, jakych vysledkd musi dosdhnout pro
postup v kariéfe, nedochazi k nechténé konkurenci mezi zaméstnanci.

Podle analyzy Svétového ekonomického féra se skandindvské zemé objevuji
na nejvyssich prickach v zebficku pripravenosti absolventl vysokych skol na pracovni
trh. Finsko je na tfetim misté, Dansko na Sestém a Svédsko na osmém. Ceska
republika se objevuje az na Sestapadesatém misté. Prizkum se uskutecnil v rdmci
Globalniho reportu konkurenceschopnosti (Global Competitiveness Report) z roku
2019.



https://www.aalto.fi/en/services/tenure-track-evaluation-criteria

(spolu)

ANALYZA VNEJSIHO A VNITRNiHO PROSTREDI
1. TRH A KONKURENCE
PREHLED HLAVNIiCH ZJISTENi

1.1 Trh vysokoskolskych studentd v CR se zmensuje

12 Ubytek student hlasi véechny VS, technické a malé ztraci pozici, velké posiluji
13 O Slezskou je mensi zajem v CR i regionu, jediny Zlin v CR neztraci

14 Slezské univerzité se zmensuje prostor pro vybér student(

1.5V Cesku i regionu je velka konkurence vysokych kol

1.6 Silnad konkurence pfimo v regionu

1.7 Silna konkurence blizko za hranicemi

1.1 Trh vysoko$kolskych studentii v CR se zmenSuje

Velikost trhu s vysokoskolskym vzdélavanim v CR méfena poctem studentdl se za
poslednich 5 let snizila o 57 896 student(, tj. z 346 811 v roce 2014 na 288 915
studentl v roce 2019, coz odpovida Ubytku o 16,7 %. Pfi¢inou tohoto poklesu jsou
zejména demografické zmény v CR a Evropé, jako je starnuti populace ¢i tbytek
populace ve vékové kohorté 0-14 let. Dlouhodoby vyhled vtomto ohledu je
kratkodobé (v horizontu 10 let) optimisticky, dlouhodobé (s vyhledem do roku 2050
a dale) spise pesimisticky, az na malé vykyvy by tento trend mél i nadale pokracovat,
na coz také upozorfiuje predikce CSU. Podobna situace je i v nejblizéich okolnich
zemich EU (Polsko/Slovensko), kde existuje jisty potencial studentd SU, stejné jako
v Evropé jako takové, kde ale pokles neni rovnomérny a ma rGznorodé trendy
(napriklad rast populace 0-14 na Ukrajiné).

1.2 Ubytek studenti hlasi viechny VS, technické a malé ztraci pozici,
velké posiluji

Za obdobi let 2014-2019 co do poctu studentl ztratily vSechny ceské univerzity.
Ubytek ale neni rovnomérny. Slezska univerzita pfisla o 32 % studentd (4 423
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studentd v roce 2019, 6 509 studentdm v roce 2014), coz je nejvétsi Ubytek mezi
univerzitami s obdobnym spolecenskovédnim a humanitnim zamérenim (nejméné
ztratily UPOL -4,1 %, UK -4,7 %, UTB -14,6 %, MU -14,8 %, nejvice SU -32 %, UP -
30,7 %, JCU -24,7 %, UHK -20,7 %). Obecné plati, 7e nejvétsi pokles studentii se tyka
univerzit technického zaméreni a mensich univerzit. Nepfiznivy vyvoj poctu studentt
regionélnich univerzit v poslednich letech ve srovnéani s jinymi regiony Ceské
republiky potvrzuje také analyza Moravskoslezského paktu zaméstnanosti.

Zajimavé je porovnani trzniho podilu jednotlivych univerzit v kontextu
dlouhodobého vyvoje. Trzni podil SU se v letech 2014-2019 snizil 0 0,5 % z 1,9 % na
1,4 %. Nejhdre je na tom v porovnani srovnatelné zamérenych vysokych skol
Univerzita Pardubice (pokles TP 0 0,5 % z 2,8 % na 2,3 %). Pozici na trhu ztratily také
JCU (-0,3 % na 3 %), UHK (-0,1 % na 2,2 %) a UJEP (-0,1 % na 2,5 %). | pfi Ubytku
studentl nékteré vysoké skoly svou pozici na trhu posilily, nejvice UK (+2 %
na 15,7 %), UPOL (+0,9 % na 7 %) a MU (+0,3 % na 10,3 %).

1.3 O Slezskou je mensi zajem, jediny Zlin v CR neztraci

Za sledované obdobi (2014-2019) poklesl zajem o studium na VS v CR v poctu
podanych prihlasek o 18,9 % z 260 467 na 211 447. Ve stejném obdobi se zdjem
o studium na Slezské univerzité snizil 0 31,5 % z 4 412 na 3 021. Jedinou z univerzit,
kterd pak v tomto pripadé neztraci je UTB. V procentualnim vyjadreni, kromé SU,
nejvice ztratila UHK (-37,4 %), JCU (-28,7 %) a MU (-25,5 %). Menéi, nez pramérny
pokles zajmu zaznamenala kromé UTB jesté UK (-7,2 %), UP (-14,8 %) a UJEP
(-18,6 %).

Ve vyjadfeni pozice na trhu z pohledu poc¢tu podanych piihlasek na VS v CR tak
nejvice posilila UK (+2,3 % na 18,1 %), UTB (+0,7 % na 3,6 %) a UPOL (+0,5 % na
9,1 %). Slezska univerzita oslabila svij podil na trhu 0 0,3 % na 1,4 %. Relativné nejvice
oslabila pozice MU -1,2 % na 14 %).




(spolu)

1.4 Slezské univerzité se zmenSuje prostor pro vybér studenti

Jak ukazuje srovnani dat v celém pfijimacim procesu (pfihlasky/pfihlaseni/prihlaseni
u pfijimaciho fizeni/pfijati/zapsani) v letech 2014-2019, podil pfijatych k prihlasenym
ke studiu na SU je nizsi, nez je prmér na v CR (SU 61,7 % a CR 69,6 % v roce 2014;
SU 74,2 % a CR 79 % v roce 2019). Praimér v CR je véak zkresleny $kolami technického
zaméfeni s mnohem vyssim primérem. Naopak na UK je to 44 % v roce 2019/2020,
UPOL aMU cca 55 % ve stejném roce. Podil pfijatych ku pfihlasenym se
celorepublikové i na Slezské univerzité zvy$uje, pramér napfic VS je +9,4 %, v piipadé
Slezské univerzity +12,5 %. Znamena to, Ze univerzita ma mensi prostor vybirat si
studenty a trend je spiSe negativni.

Zatimco v CR se na VS zapi$e 93-94 % pfijatych, na Slezskou univerzitu je toto méné
nez 9 z 10 prijatych (tedy 90 %). Trend poslednich 5 let je v tomto pfipadé pozitivni
(+1,3 %).

1.5 V Cesku i regionu je velkd konkurence vysokych §kol

V Cesku plisobi celkem 84 vysokych kol, z nichz je 26 vefejnych. Zaméreni nabidky
jednotlivych oborl a program@ se napfi¢ univerzitami prolina. | kdyZ neexistuje
univerzita se zaméfenim, jez by se dalo zcela ztotoznit se zaméfenim Slezské
univerzity, da se fici, Ze jeji potencialni uchazeci se v pfipadé ji nabizenych studijnich
program( pohybuji v silné konkurenénim trznim prostfedi. Univerzita pak celi
pomérné silnému tlaku také z pohledu mista svého plsobeni, kdy jejimi pfimymi
konkurenty  jsou Ostravskd univerzita a VSB-TUO a  vzdalengjsimi
konkurenty Univerzita Palackého v Olomouci, Univerzita Toméase Bati ve Zliné a
nékteré brnénské fakulty.

1.6 Silna konkurence piimo v regionu

Slezska univerzita je situovana nedaleko dvou vyznamnych verejnych univerzit, jimiz
jsou Ostravska univerzita a Vysoka Skola banska — Technicka univerzita v Ostraveé.
Konkurenéni vyhoda VSB-TUO plyne zejména z jejiho dlouholetého plsobeni na trhu
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s vysokoskolskym vzdélavanim. Mnohem vyraznéjsi silnou strankou tohoto
konkurenta je jeji technické zaméreni avyznamna védecko-vyzkumna cinnost.
Ostravskad univerzita je na druhou stranu orientovana prevazné na humanitni,
spolecenskovédni a zdravotni obory. Ostravské univerzity jsou diky svym
specializacim atraktivni nejen pro studenty z Moravskoslezského kraje, ale také
z ostatnich kraj&i CR (zejména piilehlych) a pro zahrani¢ni studenty, prevazné ze
sousedniho Slovenska. Diky nabidce studijnich program( v anglickém jazyce jsou
zajimavé také pro studenty dalSich zemi, a to nejen v rdmci vyménnych studijnich
pobytl a stazi. SU nabizi prevazné humanitni a umélecké obory, z nichz ma
mimoradnou konkurencni vyhodu v pfipadé obord Tviréi fotografie a Audiovizualni
tvorba. Na $pickové Urovni jsou také fyzikalni a matematické obory.

1.7 Silna konkurence blizko za hranicemi

Potencialné konkurencni polskou univerzitou je pro Slezskou univerzitu zejména
Slezska univerzita v Katovicich a také Ekonomicka univerzita v Katovicich. Slezska
12 fakultami, na nichz studuje pres 45 tisic studentd v rdmci humanitnich, a také
technickych obor(. Ekonomicka univerzita v Katovicich nabizi vzdélavani v oblasti
socialné-ekonomickych véd priblizné 10000 studentdim. PrilezZitosti Slezské
univerzity je vzhledem k jeji poloze pobliz polskych hranic a Siroké nabidce studijnich
oborl pfipadna vyuka zadanych oborid v polském jazyce, ¢imz by mohla pfilékat také
polské studenty z pfihranici, jejichz dojezdovéa vzdalenost do Katovic je delsi.

Nejblizsi konkurencni univerzitou na Slovensku je univerzita Mateja Bela v Banskej
Bystrici s celkem 6 fakultami, na nichz v rdmci Siroké nabidky humanitnich obord
studuje pfiblizné 7 000 studentl. Caste¢né konkurenéni je také Zilinska univerzita
v Ziling, ktera nabizi vzdélani necelym 8 000 studentd, kde cast studuje konkurencni
ekonomické a humanitni obory. Geograficky blizkd je také Trencianska univerzita
Alexandra Dubceka v Trencine se svymi necelymi 2 000 studenty, kde je mozno
studovat obdobné spolecenskovédni, umélecké a zdravotni obory.




(spolu)

2. ZAJEM STUDENTU A KVALITA VZDELAVANI
PREHLED HLAVNIiCH ZJISTENI

2.1 Pocet studentl se za poslednich 5 let snizil 0 20 %

2.2 Sance na dokonceni doktorského studia je nizké

2.3 Témér polovina studentl nedokondi prvni rocnik

24 Kombinované studium vyuziva vice nez polovina studentd

2.5 Pomeér studentl a akademickych pracovnik( je 15:1

2.6 Nové bylo akreditovano 34 studijnich programd

2.7 Univerzita se vydavéa cestou profesni profilace

2.8 Kvalita studijnich programi je nevyvazena

2.9 Roste pocet Gcastnikd kurzél CZV a U3V

2.10  Univerzita v posledni dobé nabizela jen jeden mezinarodni Joint Degree
program

2.11  ZpUsob vyuky je nesrovnatelny a kvalitativné nevyvazeny

2.12  Nedostatecna pospolitost mezi studenty napfic SU, chybéjici spolecné bydleni
a socialni interakce

2.1 Pocet studentii se za poslednich 5 let sniZil 0 20 %

Za poslednich 5 let ubylo univerzité 20 % studentd, v roce 2019 jich zde studovalo
celkem 4 439. Na FPF ubylo zhruba 20,6 % student( a na OPF 36,9 %. Naopak na
FVP piibylo 16,8 % studentl a na MU se pocet studentli od roku 2015 téméf
zdvojnasobil. Spole¢né s poctem studentd klesa také pocet absolventli Slezské
univerzity, od roku 2015 o 43,37 %. O vice nez polovinu klesl pocet absolventd OPF
a MU, o necelou tfetinu na FPF a FVP.

Pokles souvisi mimo jiné s vyvojem demografické kfivky v Moravskoslezském kraji, z
néhoz odchazi stale vice mladych lidi (pro srovnani v roce 2015 Zilo v kraji 813 948
obyvatel ve vékové kategorii 15-64 let, v roce 2019 to bylo jen 775 886 obyvatel).
Ze strukturovanych rozhovorl vyplyva, ze pravé demograficky vyvoj mize
byt pro Slezskou univerzitu do budoucna hrozbou, na kterou je potieba aktivné
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reagovat. Na druhé strané je v3ak zapotrebi fict, ze i pfes pokles studentl se
univerzité podafrilo uchovat si svijj standard.

Vyvoj poctu studentt v letech 2015-2019

177
[
170 141
1296 121 117
1337
1118
4066
=52 3204
2015 2016 2017 2018 2019
(5539) (5036) (4790) (4352) (4439)

M Bakalaiské M Magisterské a navazujici magisterské ~ m Doktorské

Celkové studuje na univerzité vice studentek nez student(, a to 66,19 %. Studentky
prevazuji na vsech soucastech, nejvice pak na FVP (77,94 %) a OPF (64,72 %). Na FPF
tento podil dosahuje vyse 58,43 % a na MU 54,23 %. Podivame-li se na tyto Gdaje
podrobnéji, pak zjistime, Ze zatimco na bakalafském stupni tvofi zeny 66,14 % a na
magisterském 69,86 %, na doktorském studiu je to pouhych 32,48 % (79 muz( a 38
zen). V dotaznikovém Setfeni uvedla vice nez polovina studentek, ze v doktorském
studiu nebude pokracovat. Za nejcastéjsi problém studentky oznacily pfilis dlouhou
dobu studia.




(spolu)

2.2 Sance na dokonéeni doktorského studia je nizka

Vroce 2019 se o doktorské studium uchazelo 31 zajemcl, pricemz ke studiu
se zapsalo 22 studentd. Oproti predchozim dvéma roklim zajem o doktorské studium
mirné vzrostl (24 zajemctl v letech 2017 a 2018). V prvnim rocniku studium opustilo
13,6 % studentd.

Podle MSMT je primérna doba doktorského studia 8 a vice let, Slezska univerzita
pfitom nabizi programy s doporu¢enou délkou 3 nebo 4 roky. Univerzita
na omezovani délky studia reaguje vymezenim maximalni délky studia, ktera
je u doktorskych programid prodlouzena o 3, respektive 4 roky (vzdy do konce
pfislusného akademického roku) oproti standardni dobé.

Data MSMT nenabizi zcela presné vysledky vzhledem ktomu, Ze se vazou
na kalendarni, nikoli akademicky rok, pfesto poukazuji na velmi nizkou Uspésnost
absolvovani doktorského studia v doporuceném case. Vroce 2014 nastoupilo
do doktorského programu 28 studentl, pficemz v roce 2018 absolvovali pouze 4
z nich. V predchozich letech byla Uspésnost jesté nizsi, z 59 zapsanych studentl
v roce 2010 absolvovali v roce 2014 pouze 2. Dle MSMT dokon¢i doktorské studium
v fadném terminu zhruba 7 % student(, pfi¢emz na SU byla v poslednich letech tato
Uspésnost nizsi. Malou Uspésnost doktorského studia na SU znadi také vyrazné nizky
pocet absolventl v porovnani s poctem studentd (pres 100 studentl ro¢né béhem
poslednich let).

Podle udajd projektu Cesko v datech je $ance na dostudovani doktorského studia na
Slezské univerzité 25,5 %. V porovnani s ostatnimi verejnymi vysokymi Skolami se
jedna o druhé nejnizsi Cislo. Z dotazniku vyplyva, ze ma o doktorské studium zajem
necela tretina studentd, zbytek zajem nemé nebo neni rozhodnut.

Nejcastéji studenty od doktorského studia odrazuje pravé dlouhd doba studia,
nezdjem o pokraovani v akademické kariéfe nebo obava z nedostatku financi.
Absolventi uvadéli jako nejcastéjsi diivody, pro¢ nepokracovali na doktorském studiu,
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nezdjem o akademickou sféru a také to, Zze by jim doktorské studium nijak
nepomohlo ve zvolené kariére.

Pozndmka: Doktorskému studiu se vénuje také cdst zamérena na védu, vyzkum a tvarci
cinnost.

2.3 Témér polovina studentii nedokond¢i prvni roénik

Neuspésnost studentl prvniho ro¢niku se v poslednich péti letech blizila poloviné.
V roce 2019 ukoncilo své studium po prvnim roce 47,9 % studentli, pficemz se
jednalo 0553 % studentll bakalarského studia, 27,6 % studentll magisterského
studia a 13,6 % studentd doktorského studia. Nejvice studentd opoustélo MU (91,3
%), dale OPF (50,6 %), FPF (48,5 %) a FVP (33,3 %).

Dle informaci projektu Cesko v datech, které vychazeji z dat MSMT a priméruji
vysledky za poslednich pét let, je Sance na dostudovéani dle na SU 52,3 % (49,3 %
bakalarské, 66,2 % magisterské a 25,5 % doktorské programy).

Slezska univerzita zavedla nékolik opatfeni ke snizovani studijni nelspésnosti. Mezi
né patfi napfiklad snaha vyrovnavat nizké kompetence u nové pfijatych studentd
prostfednictvim pfipravnych kurzd nebo Uvodnich workshopl a zlepseni
informovanosti o naplni studijnich programda.

Zajem o studium na Slezské univerzité v poslednich letech klesal, v roce 2019 vsak
opét doslo k narlistu poctu uchazecli o studium na 3 876 (3 040 do bakalarského,
805 magisterského a 31 doktorandského studia). Celkové bylo v poslednich letech
prijato vzdy kolem 62-64 % uchazecU, ke studiu se nasledné zapsalo pres 95 % z nich.
K bakalafskému studiu byva pfijato zhruba 60 % uchazecl, k magisterskému 70 %
a k doktorskému 70-80 %.

Podle Gdaj&i MSMT (obsahuijicich pouze pfihlasky do bakalafského a nenavazujiciho
magisterského studia obcan(i CR) byla Uspé$nost uchazed(l (pocet pfijatych / pocet
uchazec(, ktefi se dostavili k pfijimacimu Fizeni x 100) na SU v roce 2019/2020 84,9 %,
tedy patou nejvyssi v porovnani s ostatnimi verejnymi vysokymi Skolami.




(spolu)

Nejvyssi netspésnost, tedy nedokonceni prvniho ro¢niku, je na MU, kde je u véech
bakalafskych program( upusténo od pfijimacich zkousek, u magisterskych
a doktorskych program je Ustni zkouska. Od pfijimacich zkousek bylo v roce 2020
upusténo také v ramci pfijimaciho fizeni do bakalafskych a magisterskych studijnich
program( na OPF, kde prvni ro¢nik nedokonci zhruba polovina student(. Podobnych
vysledkl dosahuje i FPF, kde jsou nékteré pfijimaci zkousky prominuty (informatika,
fyzika), u nékterych programd je zkouska Ustni (historické védy, archeologie),
pfipadné talentova (dramatickd uméni, tvarci fotografie) nebo pisemna (filologie).
Nejuspésnéjsi jsou v prvnim rocniku studenti FVP, kde je od pfijimaci zkousky
upusténo jen u jednoho bakalarského oboru, u ostatnich musi uchazeci absolvovat
pisemnou zkousku. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze néktefi studenti povazuji
Slezskou univerzitu za ,sdzku na jistotu” i kvili snadnému pfijimacimu fizeni.

2.4 Kombinované studium vyuziva vice neZ polovina studenti

Vice nez polovina studentd, tj. 53,14 %, vyuzivad kombinovanou formu studia, pficemz
v poslednich 5 letech tento trend stale narlista. Nejvice tuto formu studia vyuzivaji
studenti FVP (70,32 % studentl v roce 2019), na FPF a OPF jde zhruba o polovinu
studentd, na MU studuji studenti pouze prezencné. Vysoké procento student(
kombinovaného studia je v porovnani s ostatnimi vysokymi Skolami vyjimecné.
V roce 2019 u zadné jiné verejné vysoké sSkoly neprevysil pocet kombinovanych
studentl pocet studentl prezencnich. Délo se tak jediné u soukromych skol.

Kombinované studium mlze byt vnimano jako pfilezitost pro rozvoj Slezské
univerzity, nebot’ rozsifuje nabidku moznosti studia v regionu i pro lidi s rodinou a
pro pracujici. Navic je i jednim ze smér( v aktualni koncepci MSMT. Na druhé strané
mUze byt tato forma studia vnimana jako slaba stranka univerzity, protoze vysoky
pocet studentl v kombinované formé studia vyrazné oslabuje potencial komunitnich
vazeb.
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2.5 Pomér studentii a akademickych pracovniki je 15:1

Na rozdil od poctu studentll pocet zaméstnanct SU v poslednich péti letech vzrostl,
z plGvodnich 548 zaméstnancl v roce 2014 na 633 v roce 2019. Pocet akademickych
pracovnikl se zvysSil z 275 na 298 zaméstnancl. Soucasny pomér studentd vici
akademickym pracovnikiim je zhruba 15:1, coz odpovida prdméru Evropské unie a
jedna se o cislo o néco nizsi, nez je Cesky primér (18:1). Moznost individuélniho
pfistupu ke studentim byla respondenty dotaznikového Setfeni casto oznacovéana
za vyjimecnou a jako silnou stranku ji vyuziva i univerzitni marketing.

Studenti i zaméstnanci univerzity si rodinnou atmosféru univerzity chvali. Charakter
Jrodinné univerzity” podporuji i odpovédi studentd v dotaznikovém Setfeni. Témér
60 % studentd si mysli, Ze ma SU zajem o navazovani osobnéjsich vztah( se studenty,
a vice nez polovina studentl véri, Ze ma jejich zpétna vazba univerzité smysl.

Velikost univerzity je v uréitych smérech limitujici, avSak pravé diky ni i unikatné
nizkému poméru studentl a akademickych pracovnikl umoznuje individualni pfistup
ve vyuce a dava moznost vyzkouset si praci na projektech, které by si studenti na
vétSich univerzitach nevyzkouseli.

2.6 Nové bylo akreditovano 34 studijnich programu

Nabidka studijnich programt na SU se stale rozsifuje. V roce 2019 univerzita nabizela
v bakalarském studiu 33 prezencnich a 17 kombinovanych programid oproti
celkovym 33 programm v roce 2015. Magisterské studium novym uchazeélim nabizi
studijni programy pouze v navazujici magisterské formé, ve které je mozné studovat
21 prezencnich a 9 kombinovanych program(. V doktorském studiu univerzita nabizi
10 prezencnich a 11 kombinovanych programdi.

V souladu s novelou zdkona ¢. 137/2016 Sb. o vysokych skolach, ktera byla pfijata
vroce 2016, ma Slezska univerzita momentadlné schvéaleno 34 akreditovanych
studijnich program (24 bakalafskych, 9 magisterskych a 1 doktorsky). Nejvice nové
akreditovanych programa je na FPF (21), dale na OPF (5), MU (3), FU (3) a FVP (3).




(spolu)

2.7 Univerzita se vydava cestou profesni profilace

Z dotaznikového Setfeni i strukturovanych rozhovor( vyplyva, Ze jednou ze silnych
stranek Slezské univerzity je jeji profesni profilace, coz je smér, kterym by se univerzita
chtéla rozvijet i v pfistich letech. Toto sméfovani pozitivné hodnoti 70 % studentu a
ocenuji jej i zaméstnanci univerzity. Profesni obory reaguji na spolecenské potreby i
potreby regionu. Z celkového poctu nové akreditovanych studijnich program je jich
22 profesné zamérenych.

Nové akreditované programy s profesnim zaméfenim

_Fakulta |_Forma_|

Angllctlna pro odbornou praxi FPF

Cestovni ruch a turismus Bc. OPF P
Dentalni hygiena Bc. FVP P
Edukacni péce o seniory Bc. FVP P, K
Finance a Ucetnictvi Bc. OPF P, K
Historie Bc. FPF P
Historie a kulturni dédictvi v regionalni praxi Bc. FPF P
Historie — muzeologie Bc. FPF P
Informatika a anglictina Bc. FPF P
Italstina pro odbornou praxi Bc. FPF P
Knihovnictvi Bc. FPF P
Kulturni dramaturgie v divadelni praxi Bc. FPF P
Moderni informatika Bc. FPF P, K
Multimedilni techniky Bc. FPF P
Némcdina pro odbornou praxi Bc. FPF P
Porodni asistence Bc. FVP

Socialni patologie a prevence Bc. FVP P, K
Specialni pedagogika Bc. FVP P, K
Audiovizuélni tvorba Mgr. FPF P
Historie a kulturni dédictvi v regionalni praxi Mgr. FPF P
Knihovnictvi Mgr. FPF P
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\ Verejna sprava a socialni politika | Mgr. | FVP \ P, K

Tabulka aktualizovdna k 15. 7. 2020

V dotaznikovém Setfeni studenti ocenovali nabyti praktickych zkuSenosti, nové
kontakty i motivaci k zaloZeni vlastniho podnikani. Néktefi si naopak stézovali,
Ze si z praxe odnesli pouze potvrzeni o jejim absolvovani a ¢asto museli provadét
podradné prace jako kopirovani nebo archivace. Univerzita toto fesi zpétnou vazbou
od studentl i zaméstnavateld.

40 % studentu povaZuje praxi za prinosnou, 17 % student( tvrdi opak.
Nejvice praxi ocenuji studenti FVP.

Mezi typickd mista pro praxi patfi v prfipadé studentd FVP, nemocnice, kliniky,
zdravotnicka zafizeni, charity, domovy pro seniory a dalsi socialni sluzby, krajské
a obecni Urady nebo Urady prace. U studentl OPF jsou to podnikatelé, se kterymi
dochazi ke spolupraci prostiednictvim Business Gate v Karviné.

S aplikacni sférou spolupracuje SU pfimo prostrednictvim odbornikl z praxe
na pozicich pedagog(, oponentl zavérecnych praci, ¢lend zkusebnich komisi pro SZZ
a ¢lend védeckych rad nebo prostrednictvim predmétl odborné praxe v profesné
zamérenych programech. Nepfimo jsou zapojovani odbornici na pozici vedouciho
praxe nebo pfi vedeni odbornych prednasek.

60 % studentd povaZuje zapojeni expert(i do vyuky za dostatecné, 17 %
studentii by ocenilo jejich jeste vyssi zapojeni. Toto hodnoceni je
podobné na vsech soucdstech.

Nejvice odbornik(l zapojovala SU do vyuky v roce 2017, poté se jejich pocty snizily.
V roce 2019 se do vyuky zapojilo 113 odbornikl (z toho 105 v pracovnépravnim
vztahu s SU), do vedeni a oponovani zavérecnych praci 53 odbornikl (z toho 52
v PPV) a do realizace praxe 166 odbornik{l (z toho 42 v PPV).




(spolu)

Pres polovinu student( véri, Ze nebude mit problém uplatnit se na trhu
prdce, nejvice si v tomto ohledu véri studenti MU a FVP.

Jednou ze silnych stranek univerzity je i vysoka zaméstnanost jejich absolvent.
Z dotaznikového Setreni Absolvent 2019 vyplyva, Ze 58,3 % absolvent( SU do 1 roku
od ukonceni studia nastoupilo do prace, 11,5 % zacalo podnikat, 14,9 % zahdjilo dalsi
studium. Pouze 2,7 % bylo v evidenci Ufadu prace a 6,4 % nenastoupilo do prace. Do
vyzkumu se zapojilo 3014 absolventl, ktefi své studium ukoncili v pribéhu
poslednich ¢tyr let. Celkova nezaméstnanost absolventd, ktefi ukoncili studium v roce
2018, byla v roce 2019 2,2 % pro celou univerzitu. Nejnizsi na FVP (0 %), OPF (2,8 %),
FPF (4 %) a nejvyssi na MU (25 %). Pouze polovina absolventt pfitom uvadi, Ze jejich
zaméstnani odpovida oboru studia. Nejvice student( zacalo podnikat na OPF, celych
17 % respondentl. Na stejné fakulté byl zaroven nejvyssi pocet nezaméstnanych
do 1 roku od ukonceni studia.

Kariérové poradenstvi hodnoti dle dotaznikového Setfeni pozitivné 33 % student,
pouze 7 % je hodnoti negativné. Vyznamné mnozstvi respondentd, celych 60 %,
uvedlo, Ze toto nedokazou posoudit. Dlvodem mUze byt to, Ze studenti nejsou zvykli
tyto sluzby vyuzivat, pfipadné nevi, co vsechno presné tyto sluzby zahrnuji.

Na otazku ,Podpofilo vas to, co jste se naucili na SU, k zalozeni vlastniho podnikani?”
odpovédélo kladné jen zhruba 10 % studentl. Naopak zéporné témér 40 %.
Nejcastéji odpovidali kladné studenti na OPF (16 % studentd), coz souvisi
i se zamérenim soucasti.

2.8 Kyvalita studijnich programu je nevyvazena

Respondenti ve strukturovanych rozhovorech i v dotaznikovém Setfeni casto
zminovali nutnost Slezské univerzity zaméfit se na Uzkou skupinu obor(, ve které
budou excelentni a vyjimecni. Uz nyni podle nich takto plsobi vyuka matematiky,
fyziky, tvarci fotografie a multimédii. Absolventi téchto studijnich program jsou vice
respektovani v mezinarodni komunité.
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Ve strukturovanych rozhovorech nékolik respondentli poukazalo na nevyvazenost
studijnich programd. Z téchto nazorQ vyplyva, ze kromé vyse zminénych Spickovych
program0 existuji i programy nedosahujici takové kvality, pficemz tato
nevyrovnanost mulze vést k horSimu hodnoceni univerzity jako celku. Nevyrovnanou
kvalitu studijnich program0 potvrdily také vystupy dotaznikového Setreni,
kde si pouze 55-60 % studenti OPF a FPF mysli, Ze se znalostmi a dovednostmi
ziskanymi béhem studia nebudou mit problém uplatnit se na trhu prace, zatimco
na FVP a MU si to mysli 70-80 % studentd.

Ve strukturovanych rozhovorech se objevila i nespokojenost s aktivitou studentl
a jejich nedostatecné zapojovani do internich i externich projektd. Aktivitu studentl
se univerzita snazi podporovat napfiklad stipendii, na ktera dosahne témér polovina
studentd. V roce 2019 ziskalo stipendium 2 065 studentd a jeho primérna vyse byla
11923 K& Zminovand nedostatecnd aktivita mudze také souviset s mnozstvim
studentd studujicich v kombinované formé studia.

2.9 Roste pocet ucastniki kurzi celoZivotniho vzdélavani a univerzity
tietiho véku

Vzhledem k vyvoji demografické kfivky, jenz naznacuje, Ze i v budoucnu se bude
pocet studentl dale sniZovat, navrhovali néktefi respondenti ve strukturovanych
rozhovorech zamérit vétsi pozornost na oblast celozivotniho vzdélavani, diky némuz
by si univerzita zajistila dostatek student( a zaroven tim i posilit svou treti roli a funkci
predniho poskytovatele vzdélavani v regionu. Celozivotni vzdélavani se spolecné
s univerzitou tretiho véku objevilo jako jedna z priorit také v dlouhodobém zaméru
univerzity pro roky 2016-2020. Slezska univerzita chce prostfednictvim téchto kurzd
reagovat na pozadavky trhu prace a nabidku dale rozsifovat.

Za poslednich pét let narostl pocet kurzl i Gcastnikl univerzity tietiho véku zhruba
o Ctvrtinu. Podobny konkurencni projekt pfitom seniordm nabizi i mésto Opava pod
nazvem Senior akademie. Narostl také pocet UcastnikG kurzli celozivotniho
vzdélavani, ackoli se pocet kurzl oproti roku 2015 snizil z 19 na 15.
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2.10 Univerzita v posledni dobé nabizela jen jeden mezinarodni Joint
Degree program

Slezské univerzita v posledni dobé nabizela jen jeden Joint Degree program, a to
program Mezinarodni teritorialni studia, ktery realizovala ve spolupraci s univerzitou
Pavla Jozefa Safarika v Kosicich. Jedna se o navazujici magisterské studium, ve kterém
bylo v k 31. 12. 2018 zapsano 7 student(, pricemz k 31. 12. 2019 v ném nebyli zadni
aktivni studujici, respektive o néj zadni uchazeli neprojevili zajem. V porovnani
s ostatnimi univerzitami v regionu se v tomto pfipadé jedna o velmi nizky pocet, kdyz
VSB-TUO méla v roce 2018 sedm Joint Degree programi se 30 studenty a OSU
nabizela tfi studijni programy s 20 aktivnimi studenty.

V dlouhodobém zéméru pro roky 2016-2020 byla existence pouze jednoho Joint
Degree programu povazovana za slabou stranku Slezské univerzity, od té doby
se jejich pocet nepodafrilo navysit.

2.11 Zpusob vyuky je nesrovnatelny a kvalitativné nevyvazeny

V dotaznikovém Setfeni studenti odpovidali na otazku, jaké typy schopnosti jim
studium na SU pomaha rozvijet. Podrobnéji jsou tyto vysledky popséany v tabulce nize
(hodnoty uvedeny v procentech souhrnné za SU jako celek).

Vysledky na jednotlivych soucastech jsou zvétsSi casti podobné, v nékterych
oblastech se vsak vyznamnéji lisi dle soucasti. Nejvyznamnéjsi rozdily jsou
u nésledujicich: V moznosti zdokonalovani silnych stranek MU prevysuje dalsi
soucasti o vice nez 15 %. V moznosti formulovat a artikulovat vlastni pohled
na probirana témata FVP dosahuje o vice nez 10 % nizsi hodnoty nez dalsi soucasti.
V moznosti pracovat v ramci vyuky na projektech, které jsou dulezité pro osobni
a profesni rozvoj je zase FPF o vice nez 10 % lepsi nez dalsi soucasti. FVP je také
vyznamné podprimeérna v moznosti dodat studentdm odvahu postavit se na vlastni
nohy, vyzkouset si praci na vlastnim projektu, od dalSich soucasti se lisi o cca 10 %
a vice.
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Vysledky dotaznikového Setfeni mezi studenty

‘ Otazka ﬁno, E‘e'
spise ano spise ne
Uc¢im se byt flexibilni a zvladat rdzné druhy zadani. 80 10
SU pomaha zdokonalovat mé silné stranky. 68 18
Mam moznost artikulovat vlastni pohled na téma. 69 16
Studium rozviji mé schopnosti prace v tymu 66 19
Projekty v rdmci vyuky jsou dilezité pro muj osobni a 59 51
profesni rozvoj.
SU klade diiraz na rozvoj komunikacnich, analytickych
L ; 67 1

a kreativnich dovednosti.
Studium mi dodavéa odvahu postavit se na vlastni 60 19
nohy, vyzkouset si praci na vlastnim projektu.

V dalsi aspektech studia je zajimavy vysledek u dotazu na schopnost naudit
a podpofit studenta pfi zalozeni vlastniho podnikani, kde na jednu stranu nejlépe
dopadla OPF, kde kladnou moznost oznacilo cca 18 % studentd, na druhou stranu
je toto Cislo vzhledem k zaméreni fakulty velmi nizké. Na druhém misté pak skondila
FPF, ktera byla kladné hodnocena cca 10 % studentd, nasledovana FVP s kladnou
odpovédi od cca 6 % student(. Pokud na danou otazku odpovidaji absolventi, tak
prekvapivé vede FPF s 23 % kladnych odpovédi, OPF s 18 % kladnych odpovédi je na
druhém misté a na tretim misté je FVP s 7 % kladnych odpovédi.

Nejméné flexibilni studium z pohledu studentl nabizi FVP, kde si jej dle svych
individualnich potfeb dokaze pfizplsobit pouze 53 % studentl. Dlvodem je
zaméreni fakulty na profesni programy, kde jsou napf. co se tyce dochazky nastavena
striktnéjsi pravidla. Na dalSich soucastech univerzity se pak tyto hodnoty pohybuji na
urovni cca 70 % a vyse.

Pozndmka: Vyse uvedené statistiky nereflektuji oddeleni Fyzikdlniho Ustavu od FPF,
hodnoty jsou tedy uvedeny souhrnné za FPF.
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2.12 Nedostate¢na pospolitost mezi studenty napri¢ SU, chybéjici
spolecné bydleni a socialni interakce

Vyuka na SU je decentralizovédna do dvou mést a nékolika budov, neexistuje tedy
pfirozené centrum, kde se potkavaji vSichni studenti. Studenti nejsou ubytovani
na spolecnych kolejich, ale individualné, coz ovliviiuje jejich pospolitost
a informovanost. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze se naprosta vétsina studentd
citi byt soucasti své univerzity a mé prehled o déni na své fakulté. Naopak vétsina
studentd nema prehled o déni na jinych soucéastech. 16 % uvedlo, Ze se rozhodné
neucastni akci organizovanych univerzitou, 54 % se jich spiSe neucastni. Na rozdil od
uchazecl si studenti mysli, Ze si zajemci nejcastéji vybiraji SU kvali studijnimu oboru
a blizkosti domova. Studentsky zivot povazuje za dlvod vybéru studia pouze zlomek
dotazanych.

Zhruba polovina studentl si mysli, Ze je okoli univerzity vhodné pro studentsky Zivot
a 18 % si mysli opak. Nejhlre hodnoti v tomto sméru okoli univerzity studenti OPF,
nejlépe pak studenti FPF a MU.
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SWOT ANALYZA: ZAJEM STUDENTU A KVALITA VZDELAVANI

Silné stranky Slabé stranky

e Pomér studentl a akademickych pracovnikd je 15:1 e Nizkd mira dokonéeni doktorského studia

e 34 nové akreditovanych studijnich programt e  Témér polovina studentd nedokonci prvni rocnik

e  Profesni profilace e Nevyvazena kvalita studijnich programd

e Nabidka kurz( celozivotniho vzdélavani a univerzity tretiho véku e  Zadny aktivni mezinarodni Joint Degree program

e  Kvalitni vzdélavaci infrastruktura a zazemi e Nesrovnatelny a kvalitativné nevyvazeny zptsob vyuky

e  Kombinované studium vyuziva vice nez polovina studentl e | pfes zaméreni jedné soucasti na podnikani SU neumi naucit a podpofrit studenta

e  Kvalitni podplrny studentsky servis (poradenstvi, sluzby, zprostredkovani) pfi zaloZeni vlastniho podnikani

e  Existence studijnich program( bezprostfedné spojenych s védeckym vyzkumem | e Nedostatecna pospolitost mezi studenty napfic SU, chybéjici spolecné bydleni a
na svétové urovni socialni interakce

Pileitost

e  Soustredéni se na nékolik malo perspektivnich obor(, hledani vyjimecnosti e  SniZeni poctu studentl o 20 % za poslednich 5 let

e  PrizplGsobeni oborli demografické zméné (geriatrie apod.) a potfebam regionu e NarUst konkurence kvili zvySujici se nabidce online vzdélavani

e Vzdélavani i pro dospélou generaci (CZV a flexibilni formy vzdélavani) e Pokles z&jmu o studium (hrozi pfebirani studentd jinymi skolami)

e  Prilakani studentl ze zahranici (Polsko, Slovensko i déle) e  Pokles formalni hodnoty vysokoskolského titulu

e Kladeni ddrazu na inovativni formy vyuky e  Dalsi pokles poctu studentt

e Vétsi zapojeni studentl do vyzkumnych projektl e Netransparentnost rozhodovani NAU

e Vyuziti externich zdroju a zdroj EU na dalsi zkvalitnéni zazemi e Nesoulad smérovani univerzity s relevantnimi regionalnimi a narodnimi
e Vyuziti vysoce kvalitnich védeckych vyzkum( na svétové Urovni pro pfipravu strategiemi

specifickych profesnich studijnich programi a upevnéni pozice SU v regionu
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3. VYZKUM, VYVOJ A TVURCI CINNOST
PREHLED HLAVNIiCH ZJISTENI

3.1 Slezska univerzita ziskala spise lepsi hodnoceni mezi vysokymi skolami

32 Kvalita napfi¢ soucastmi a jejich vyzkumnymi centry je nerovhomérna

33 Nevyuzity potencial narodnich grant(i na VaV

34 Malo aplikovanych vysledk( a chybéjici interdisciplinarni spoluprace ve VaV

35 Novy Fyzikalni Ustav

3.6 Spickovi odbornici nerovnomérné napfi¢ soucastmi

3.7 Sami pracovnici nékterych soucasti SU nevnimaji univerzitu jako vyznamnou
vyzkumnou organizaci

38 Kvalitni pracovni zézemi a vybaveni

39 Nedostatecna informovanost verejnosti o inovacnim, védecko-vyzkumném
a tvrc¢im procesu na SU

3.10 Nedostatecna spoluprace se zahrani¢nimi institucemi v oblasti védy
a vyzkumu v fadé obord

3.11  Malo studentl a absolvent( doktorského studia

3.1 Slezska univerzita ziskala spiSe lepsi hodnoceni mezi vysokymi
Skolami

Indikativni  Skalovani vyzkumnych organizaci podle Metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci a programd Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
2017+ (Metodika 2017+) schvalené Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace zaradilo
Slezskou univerzitu v Opavé za rok 2017 i 2018 na druhou Uroven (B+, resp. velmi
dobré). Ve srovnani s dalsimi multioborovymi VS jde o primérné hodnoceni (4
univerzity byly hodnoceny jako vynikajici, 3 jako velmi dobré, 3 jako dobré). Za rok
2018 z pohledu geograficky konkurencnich univerzit srovnatelné hodnoceni
obdrzela Ostravskad univerzita, lepsi hodnoceni ziskala Univerzita Palackého
v Olomouci a horsi hodnoceni obdrzela Univerzita Tomase Bati ve Zliné. Toto horsi
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hodnoceni obdrzela také regionédlné blizkd Vysokd Skola barskd — Technicka
univerzita Ostrava. Souhrnné hodnoceni SU bylo nasledujici:

.Celkové hodnoceni SU vychdzi predevsim ze dvou oborovych skupin, kde je vyzkumné
aktivni a kde konzistentné dosahuje velmi dobré urovné v ndrodnim i mezindrodnim
srovndni. Nékteré dalsi obory nebylo mozné hodnotit z diivodu malého poctu vysledkd.
Pro pristi hodnoceni je tfeba vyjasnit oborovou skladbu, resp. vyzkumnou strategii SU.”

3.2 Kovalita nap#i¢ soucastmi a jejich vyzkumnymi centry je
nerovnomérna

SU ma ve své strukture definovand vyzkumna centra, v ramci kterych by mélo
dochazet k oborové koncentraci kvalitniho vyzkumu. Bohuzel vykonnost téchto
center je nevyvazena, néktera dosahuji mezinarodné konkurenceschopnych vysledkd,
dopad vyzkumu dalSich je pak spise v ndrodnim nebo regionalnim méfitku. V rdmci
hodnoceni vyzkumné organizace z roku 2017 i 2018 dle Metodiky 2017+ jasné
dominuji dva obory, kde podil na hodnocenych vysledcich SU je nasledujici:

e 1.3 Physical sciences (Fyzika)
o 2017:42%
o 2018:59%

e 1.1 Mathematics (Matematika)
o 2017:31%
o 2018:25%

Z vysledkl jasné vyplyva, Ze tyto dva obory, respektive Fyzikalni Ustav a Matematicky
Ustav, které za vysledky stoji, produkuji vice nez ¥4 relevantnich védecko-vyzkumnych
vystupl SU. Z hlediska dalSich oborl je poradi ¢tyf nejvyznamnéjsich nasledujici:

e 5.2 Economics and Business
o 2017:8%
o 2018:8%
e 1.2 Computer and information sciences
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o 2017:6%
o 2018:6%
e 4.1 Agriculture, Forestry, and Fisheries
o 2017:3%
o 2018:2%

e 1.7 Other natural sciences
o 2017:1,5%
o 2018:4%

Pod FU spadaji také vystupy z oblasti 4.1 Agriculture, Forestry and Fisheries.
Vykonnost dalSich oborl je jiz pak nasobné nizsi, na pomysiném tfetim misté
se vykonnostné nachéazi Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné, kterd se podili
cca na 8 % vykonu VaV.

Vyzkumna vykonnost zbylé ¢asti Filozoficko-pfirodovédecké fakulty a Fakulty
vefejnych politik je velmi nizkéd a v kontextu hodnoceni celé SU spise zanedbatelna.

Zajimavy je také pohled na celkovy pocet publikaci v databazi WoS a Scopus, ktery
v poslednich letech spise stagnuje, nicméné kazdorocné roste pocet citaci publikaci
z obou databazi.

Pfi pohledu na hodnoceni SU v rdmci tvardi (tj. umélecké) ¢innosti i pfi vyznamném
vnimani SU jako predniho ceského pracovisté zaméieného zejména na tvlrci
fotografii, klesd pocet dosazenych bodl SU v Registru uméleckych vystupl
z cca 4 tis. v roce 2015 na 3,3 tis. v roce 2018 a s tim klesa i jeji celkovy podil mezi
eskymi VS na uméleckych vystupech z vice nez 3 % v roce 2015 na cca 2,5 % v roce
2018.

3.3 NevyuZity potencial narodnich granti na VaV

Slezska univerzita velmi malo vyuziva externi moznosti financovani védy a vyzkumu.
Do fady programd nepredkladd Zzadost vlibec, v pfipadé predlozeni Zzadosti
je pak jejich Uspésnost kolisava.
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Z hlediska poctu resenych projektll podanych od roku 2017 mé SU nejvice
podporenych projektli v programech Grantové agentury CR, kde byla Uspééna
s celkem 4 projekty, a taktéZ v programu Ministerstva kultury NAKI II, ktery podpofil
realizaci celkem 4 projekt.

Na zakladé analyzy bylo zjisténo, ze SU v letech 2017-2019 predlozila do hlavnich
vefejnych soutéZi vyhlaovanych Technologickou agenturou CR (Eta, Zéta, Théta,
Epsilon, Trend, Prostiedi pro zivot a Doprava 2020+) v roli Zadatele i partnera pouze
13 Zadosti, pficemz uspéla pouze ve dvou pfipadech, coz &ini Uspésnost cca 15 %.
Za sledované obdobi pfitom bylo do uvedenych programi prelozeno celkem 3 363
zadosti a podporeno jich bylo 1323 (globalni Uspésnost 39 %). Z celkového poctu
Uspésnych zadosti tak 2 projekty ¢ini 0,15 %.

V ramci grantovych soutézi vypisovanych Agenturou pro zdravotnicky vyzkum CR SU
v obdobi 2017-2019 neprelozila zddnou zadost. Za dané obdobi bylo predlozeno
celkem 1 134 zadosti a Uspésné podporenych bylo 261 (23 %).

Do Operacniho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani SU od roku 2015 predlozila
pouze 5 projektl zaméfenych na VaV (3 x zadatel, 2 x partner), pficemz podporen
byl 1 predlozeny SU a 2 partnerské. V hlavnich uvedenych vyzvach Podpora
excelentnich vyzkumnych tym( z roku 2015, Excelentni vyzkum 2016 a Dlouhodobéa
mezisektorova spoluprace pro ITI 2017 bylo predlozeno celkem 173 projektl
a podporeno jich bylo 61 (35 %).

Pocty reSenych VaV projektlG financovanych z vefejnych externich grantd s datem
zahéjeni realizace od roku 2015 dle jednotlivych poskytovatelli podpory shrnuje
nasledujici tabulka.

Poéty Fesenych VaV projektt financovanych z vefejnych externich granta

Pocet feSenych projektli | Pocet feSenych projekti
Poskytovatel grantu .. LU . L
v roli Zadatele v roli partnera

| Grantova agentura CR \ 13 ! 3
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Technologické4 agentura CR 2 0
MSMT OP Vyzkum, vyvoj, : 5
vzdélavani

MSMT  Nérodni program
udrzitelnosti |l

Ministerstvo kultury NAKI II
MSMT INTER-EXCELLENCE
MSMT  Projekty  velkych
infrastruktur pro VaVal

—_

[ NSRS

o |IMDM| O
-

Dle prehledu se SU za dobu 5 let zapojila souhrnné do realizace 20 vlastnich
a 11 partnerskych verfejnych grantovych projektl. Vzhledem k potencidlu SU, jeji
velikosti a odbornému zaméfeni je tato hodnota v porovnani s dalsimi ceskymi
univerzitami podprimérna a SU zde doposud nevyuzila svdj potencial.

Tento problém vnimaji i samotni akademicti pracovnici SU, kde podle prizkumu
si pouze 41 % z nich mysli, Ze soucast, na které plsobi, je Uspésna v ziskavani
grantovych prostredkd. Z hlediska soucasti pak vnimani kopiruje realitu, kde pozitivni
vnimani Uspéchu ziskavani grant(l je ve 100 % pfipad( na FU, ale pouze v 19 %
pfipad na OPF.

SU ma soucasné také svou vlastni studentskou grantovou soutéz, pres kterou
kazdorocné rozdéluje cca 9-10 mil. K¢ na cca 30 projektl. Finanéni prostfedky
na feseni projektu jsou pfidélovany vzdy jen na jeden kalendarni rok. Vpripadé
viceletych projektl podava resitel ke konci roku priibéznou zpravu o feseni projektu
spolu szadosti o pokraCovani, vniz upfesni pozadované prostiedky na dalsi
kalendaini rok. Hlavnim smyslem této soutéze je podpofit spolupraci mezi
akademickymi pracovniky a (doktorskymi) studenty a motivovat je k vlastni VaV
¢innosti. Vzhledem k velikosti podpory jde ale spiSe o mensi projekty. V roce 2020
SU planuje zrealizovat dodate¢nou soutéz financovanou z projektu OP VVV v rozsahu
cca 6 mil. K¢ (cca 10-12 projektt), kde jednou z podminek fesenych projektl bude
povinny prvek internacionalizace (napf. v podobé staze).
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3.4 Malo aplikovanych vysledki a chybéjici interdisciplinarni
spoluprace ve VaV

Transfer znalosti a vysledkd vyzkumu do praxe neni na SU vyznamné zastoupen.
SU doposud nedisponuje odbornym pracovistém nebo pracovnikem, pro kterého
by byla hlavni napln podpora komercializace VaV a transfer znalosti a vysledkd VaV
do praxe. SU také pro tyto pfipady neméa zpracovan a implementovan jednotny
postup a pravidla, proto jsou jednotlivé spiSe ojedinélé pfipady reSeny ad-hoc
na Urovni soucasti. Celkovy pfijem z této Cinnosti za léta 2016-2019 cinil pro SU
cca 1,25 mil. K¢, pficemz se jednalo primarné o smluvni vyzkum, konzultace
a poradenstvi.

Ze by se pfi védecko-vyzkumné cinnosti mélo vice spolupracovat s praxi a mélo
vznikat vice aplikovanych vyzkuma si mysli 73 % akademickych pracovnikd, pricemz
nejvice tuto potrebu vnimaji pracovnici OPF, a to v 95 % pfipadu.

Aplikované vysledky v soucasné dobé casto vznikaji na pomezi obor(i a specializaci,
nicméné prostredi na SU tomuto neni pfili§ naklonéno. Pouze 39 % akademickych
pracovnikd SU se domniva, ze SU podporuje multidisciplinarni spolupraci védeckych
a tvlrcich pracovnik(, pficemz nejlépe toto vnimaji pracovnici FVP v 53 % pfipad(.

Transfer znalosti a vysledki vyzkumu do praxe

I 2017 2018 2019

R el el e fsle e e
smluvni vyzkum,
konzultace a 2 | 275000 | 6 | 646 002 9 | 226629
poradentstvi

licen¢ni smlouvy
. . 4 | 99900
nové uzaviené
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Z = pocet zakazek, P = pfijmy v K¢

Pfi pohledu na védecko-vyzkumnou spolupraci s dalSimi vyzkumnymi organizacemi
ji jako dostatecnou vniméa pouze 26 % akademickych pracovnikd, nejvice pracovnici
Fyzikalniho Ustavu, a to v 86 % pfipadd a nejméné pracovnici FVP, kde je tato
spoluprace pozitivné vnimana pouze 6 % dotazanych.

3.5 Novy Fyzikalni ustav

V roce 2019 se vyclenila z FPF novéa soucast Slezské univerzity, a to Fyzikalni Ustav.
K rozhodnuti doslo na zakladé dlikladné analyzy a Siroké mezifakultni diskuse. Novy
Ustav ma vést ke zvySeni kvality vzdélavani a védecko-vyzkumné <Einnosti
na mezinarodni Urovni. Ve strukturovanych rozhovorech se objevil i jiny pohled.
Pri vyclenovani excelentnich soucasti mlze hrozit, ze slabsi fakulty zlstanou pozadu
a jejich uroven bude klesat, coz povede k vétsi nevyvazenosti kvality vzdélavani
na univerzité. Zaroven muze byt, podle téchto nazord, pozitivni zménou lepsi
profilace FPF a nové soucast mdze byt chdpana jako vzkazem smérem k verejnosti,
7e se Slezskd univerzita méni. Zaroven v rizeném rozhovoru také zaznélo,
e osamotnéni FU mu umozni investovat ziskané prostfedky z VaV do daliiho rozvoje
a tim byt jesté lepsi.

3.6 Spi¢kovi odbornici nerovnomérné napri¢ soucastmi

S dostate¢nym prostorem k vénovani se publikacni ¢innosti plné souhlasi akademicti
pracovnici MU a 70 % respondentd z FU. V rdmci ostatnich soucasti SU ma dostatek
prostoru vénovat se publikacni ¢innosti polovina respondentl. Soucasné nastaveny
kariérni fad motivuje k aktivnéjSimu vénovani se publikacni a vyzkumné cinnosti
necelou polovinu akademickych pracovnikd.

Z prazkum@ déle vyplynulo, Ze nejvice zapojuje do své védecko-vyzkumné Cinnosti
vyznamné zahrani¢ni odborniky FU (napt. prof. Marek Abramowicz, Ph.D.), kdezto
dalsi soucasti k tomuto kroku pfistupuji jen okrajové nebo viibec.
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V pripadé udélenych prestiznich narodnich i mezinarodnich ocenéni védeckym
pracovnikiim se v pfipadé Slezské univerzity jedna spiSe o ojedinélé pripady, resp.
o opakujici se osobnosti), které se koncentruji primarné kolem Institutu tvarci
fotografie a byvalého Ustavu fyziky FPF.

Zatimco v roce 2015 zadné vyznamné ocenéni nebylo udéleno, v roce 2016 byla
ocenéna historicka FPF doc. PhDr. Marie Gawrecka, CSc, které byl za dlouholetou
vyznamnou spolupraci s Rakouskym kulturnim férem v Praze propCj¢en Rakousky
Cestny kiiz za védu a uméni. Prof. RNDr. Zdefku Stuchlikovi, CSc. z UF FPF pak udélila
Ceskéa astronomicka spole¢nost vysoce prestizni Kopalovu prednasku. Doc. PhDr.
Juraj Kalnicky, PhD., prof. h. c. z FVP byl jmenovan profesorem honoris causa na LIMG
v Moskvé a prof. PhDr. Medislav Bordk, CSc. z FVP obdrzel cestné uznani
Ceskoslovenské obce legionarské za obnovu a Sifeni legionafskych tradic, udélené u
prilezitosti 98. vyro¢i zalozeni Ceskoslovenska.

V roce 2017 Dr. Daniele Pugliese, Ph.D. z UF FPF ziskala ocenéni Woman of Science
2017 UNESCO and |'Oreal. Prof. PhDr. Vladimiru Birgusovi z FPF byla udélena Cena
marsalka Slezského vojvodstvi v Katovicich v oblasti kultury. Prof. Mgr. JindFich Streit,
dr. h. c. z FPF ziskal Cenu primatora mésta Olomouc. Univerzita Mateja Bela v Banske
Bystrici udélila prof. RNDr. Jaroslavu Smitalovi, DrSc. z Matematického Ustavu v Opavé
titul doctor honoris causa.

V roce 2018 prof. PhDr. Vladimir Birgus z FPF obdrzel cenu Scanno dei Fotografi
(Itlie) za fotografickou tvorbu a za propagaci ceské fotografie a rovnéz prvni cenu
v kategorii soucasnych knih za monografii na 28. mezindrodnim fotografickém
festivalu Mésic fotografie v Bratislavé. Univerzitu vyznamné reprezentovali i dalsi
pracovnici FPF, zejména doc. Mgr. Josef Moucha, jenz ziskal cenu Fotograficka
publikace roku 2017 soutéZe Osobnost ceské fotografie Asociace profesionélnich
fotografti CR, a to spole¢né s prof. PhDr. Birgusem. Dr. Rafal Milach z FPF, ktery byl
nominovan do svétové fotografické agentury Magnum, byl finalistou Deutsche Borse
Photography Award, Londyn — The Photographers Gallery a Frankfurt nad Mohanem
— MUMOK, MgA. Dita Pepe byla nominovéana na cenu Czech grand Design: fotograf
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roku a prof. Mgr. Jindfich Streit obdrzel cenu hejtmana olomouckého kraje
a byl nominovan na cenu Osobnost Moravy 2017. RNDr. Toméas$ Graf, Ph.D. z UF FPF
obdrzel Pamétni list ministra skolstvi, mladeze a télovychovy a RNDr. Arman
Tursunov, Ph.D. z UF FPF ziskal Cenu ministra kolstvi, mladeze a té&lovychovy za
excelentni vysledky v priibéhu doktorského studia. Doc. PhDr. Evé Urbanovské, Ph.D.
z FVP byla Fakultou humanitnich véd Zilinské univerzity v Ziliné udélena plaketa J. A.
Komenského za zasluznou pedagogickou cinnost. Doc. Ing. Ladislav Prlisa, CSc. z FVP
obdrzel cenu Asociace poskytovatelti socilnich sluzeb CR za dlouhodoby piinos
k rozvoji socialnich sluzeb v Ceské republice. Prof. PhDr. Vladimir Wolf z FVP obdrzel
vyznamenani hejtmana Kralovehradeckého kraje. Za rozvoj regionalné historické
prace a pedagogické ¢innosti”.

V roce 2019 prof. PhDr. Jifi Knapik, Ph.D. z FPF ziskal nominace na Cenu nakladatelstvi
Academia v kategorii Védeckd nebo popularné nauénd prace a cenu Miroslava
Ivanova v kategorii Il. — dilo literatury faktu za posledni tfi roky. Doc. PhDr. Libor
Martinek, Ph.D. také z FPF byl ocenén Evropskou medaili poezie a uméni HOMER
a obdrzel také Cenu rektora Vratislavské univerzity za védecké vysledky. Prof. RNDr.
Zdenék Stuchlik, CSc. z UF ziskal Cenu Franti¢ka Nugla za zasluhy o zfizeni Slezské
univerzity a vybudovani $koly teoretické astrofyziky od Ceské astronomické
spolecnosti. Prof. MgA. Jindfich Streit, Dr.h.c. z FPF byl ocenén cenou Jantar 2018
v kategorii Cena Moravskoslezského kraje za celozivotni dilo. Historici prof. PhDr.
Rudolf Zagek, Dr. a prof. PhDr. Irena Korbelarova, Dr. z FPF obdrzeli Cestnou medaili
Bene Merito za zasluhy o posilovani postaveni Polska v mezinarodnim prostoru.

3.7 Sami pracovnici nékterych souc¢asti SU nevnimaji univerzitu jako
vyznamnou vyzkumnou organizaci

Z dotaznikového Setfeni mezi akademickymi pracovniky vyplyva, Ze ani oni
nepovazuji jednoznacné jako jednu z prednosti SU jeji zaméreni na kvalitni védu
a vyzkum. S timto stanoviskem pozitivné souhlasilo méné nez polovina respondentd,
konkrétné 49 %. Nejlépe toto vnimaji pracovnici Matematického Ustavu (100 %)
a nejhlre pak pracovnici FVP (34 %.).
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Zaméreni na uméleckou ¢innost vnima jako jednu z prednosti SU vice nez polovina
respondentll, konkrétné 55 %. Toto vnimani je nejsilngjsi u pracovnikd
Matematického Ustavu (75 %) a nejslabsi u pracovnikG OPF (41 %.). Pracovnici FPF,
kde jsou tvirci obory lokalizovany, toto pozitivné vnimaji v 69 % pripadu.

Obdobné nebo i mirné horsi vysledky jsou pak u vnimani SU jako vyznamného
regionalniho vyzkumného a inovacniho centra. Pouze 52 % akademickych pracovnikd
toto vnima pozitivng, picemz nejlépe toto hodnoti pracovnici FU v 86 % piipadi
a nejhlife pak pracovnici FVP v 35 % pfipadd.

3.8 Kovalitni pracovni zazemi a vybaveni

Spokojenost s dostateCnym pfistrojovym vybavenim pro védu a vyzkum je podle
akademickych a védeckych pracovnikli zapojenych do dotazniku nejvétsi na FVP,
zniz se kladné vyjadfilo necelych 60 % respondent(. Naopak nedostatecnou
pristrojovou vybavenost pro védu a vyzkum shledavé 41 % akademickych pracovniki
FPF a také 43 % pracovniki z FU. Dokonce v 35 % piipadl je kvalitni zazemi
a vybaveni akademickymi pracovniky vnimano jako hlavni silna stranka SU, nejvice
toto vnimaji pracovnici OPF ve 40 % pripad(. Pro 8 % akademickych pracovnikl
je pak kvalita zdzemi a vybaveni slabou strankou SU, pficemz nejvice toto vnimaji
pracovnici FU ve 21 % pfipadd. 30 % akademickych pracovnik( si pak mysli, ze pravé
kvalita zazemi a vybaveni zaznamenala v poslednich péti letech nejvétsi zlepseni,
nejlépe toto hodnoti pracovnici FVP, a to ve 41 % pfipada.

Ze setfeni také vyplyva skutecnost, ze pouze 15 % akademickych pracovnik{ si mysli,
ze spoluprace s dalsimi soucastmi SU pri sdileni vybaveni dobre funguje. Tato velmi
nizkd hodnota otevird prostor k diskusi, zda nema smysl nékteré vyznamné vybaveni
Iépe sdilet a vyuZivat efektivnéji napfic¢ SU.

Pozndmka: Kvalité zazemi se venuji i dalsi casti této zprdvy, vybaveni a zazemi vetsinou
slouzi priarezové vice typum aktivit. Vétsina pracovniki nerozliSuje mezi zdzemim
a vybavenim uréenym primdrné pro vzdéldvdni a pro VaV/tviirci ¢innosti,
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3.9 Nedostate¢na informovanost verejnosti o inova¢nim, védecko-
vyzkumném a tviréim procesu na SU

Z fizenych rozhovord casto vyplynulo, Ze lidé nejsou schopni prilis védecko-
vyzkumnou a tviarci ¢innost SU posoudit a/nebo o ni maji malo informaci. Ten, kdo
byl schopny odpovédét na otazku, jak si SU stoji ve VaV, vétSinou jmenoval fyziku
(astrofyziku), matematiku a tvarci fotografii. Toto vnimani z vendi pak objektivné
koreluje s méfitelnymi vysledky VaV ¢&innosti SU.

Na druhou stranu z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Zze zaméstnavatelé vnimaji SU
jako vyznamné regionélni inovacni centrum v 58,9 % pfipadd. Naopak opacné
vnimani ma celkem 82 % a 32,9 % respondentli toto nedokaze posoudit. Tato
odpovéd miize vést také k interpretaci, Ze pokud to cca 1/3 téchto respondentd
nedokaze posoudit, je mozno to vnimat, ze SU se u 41,1 % z nich nedokaze
prezentovat jako vyznamné regionalni inovacni centrum.

Z vétsi casti negativni odpovéd pak zaméstnavatelé dali v pfipadé, kdy méli
odpovédét na otazku, zda jednou z prednosti SU je kvalitni véda a vyzkum. Pozitivni
odpovéd  zaznéla pouze od 31,5 % respondentl. Jen 2,7 % respondentd bylo
opacného nazoru a zbyla ¢ast toto nebyla schopna posoudit vibec.

Pfi obdobném dotazu na tvirci cinnost mezi zaméstnavateli byly odpovédi podobné.
Pozitivni odpovéd’ vnimani pfednosti SU v podobé zaméreni na uméleckou ¢&innost
zaznéla pouze od 30,1 % respondentd. Vice nez 11 % respondentd byla opacného
nazoru a zbyla ¢ast toto nebyla schopna posoudit.

K vyznamnému ukazateli o informovanosti zejména odborné verejnosti o inovacnim,
védecko-vyzkumném a tviréim procesu na SU slouzi pocty védeckych konferenci
(spolu)poradanych SU uvedené v predchozi tabulce. Dle prehledu mlzeme
pozorovat mirné rostouci trend v poctu usporadanych akci pro vice nez 60 Ucastnikd,
mezinarodni Ucast na nich vsak spiSe stagnuje.
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Piehled poctu konferenci v letech 2015-2019

Chouto/ | 2015 | aoe | aowr ot | 2o

i o0 o0 | W ko W w | w
FPF 2 7 5 9 2 7 4 11 2 3
OPF 2 4 2 3 4 2 3 2 5
FVP 2 3 4 0 0 12 10 6 3
MU 0 1 0 1 0 1 0 1 3 3
Celkem 6 15 1 13 10 12 18 25 13 14

> 60 = vice nez 60 Ucastnikd, M = mezinarodni Gcast

3.10 Nedostatecna spoluprace se zahrani¢nimi institucemi v oblasti
védy a vyzkumu v iFadé oboru

Je objektivnim faktem, ze SU neni hlavnim pfijemce a ani partnerem v zadné vyzvé
programu Horizont 2020, coz je nejprestiznéjsi Uroven mezinarodnich VaV projekt(
v ramci EU.

Redlnd spoluprace se zahrani¢nimi pracovisti se lidi opét soucast od soucasti.
Da se fict, Ze existuje urdita pozitivni korelace mezi internacionalizaci dané soucasti
a Uspésnosti ve VaV. Napf. Fyzikalni Ustav a Matematicky Ustav spolupracuji
s prestiznimi organizacemi celosvétového vyznamu, jakymi jsou University of Oxford,
Harvard University, CERN v Zenevé nebo ISSI v Bernu a jsou zapojeni
do mezinarodnich vyzkumnych projektii v ramci programd MSMT Inter Excelence
a dalSich. Na dalSich soucastech pak je pozorovatelnd prevazujici vazba na blizké
zahranidi, a to zejména Polsko a Slovensko, kde vsak najdeme kulturné i historicky
velmi podobné zemé a/nebo na instituce z dalSich zemi, které vSak v mezinarodnim
méfitku nepatfi mezi svétovou nebo evropskou $pic¢ku, kdy napf. OPF mé uzavieno
10 z 22 smluv o spolupraci s polskymi a slovenskymi univerzitami, FVP méa 12 ze 14
takovych to smluv a FPF méa 10 ze 13 takovychto smiuv.
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Soucasné plati, ze pomérné velky pocet, konkrétné 63 % akademickych pracovnikd
si mysli, Ze SU podporuje vyzkumné projekty v mezindrodnim tymu, pfi¢emz nejvice
tento pohled prevazuje na Fyzikalnim Ustavu, v pfipadé ostatnich soucasti jsou pak
vysledky velmi podobné.

O kvalité mezindrodni VaV spoluprace také vypovida fakt, Ze na otazku ,Zdcastnili
jste se v poslednich 5 letech zahrani¢niho pracovniho pobytu delsiho nez 1 mésic?”
odpovédélo kladné jen 14 respondentt (7 OPF, 4 FU, 2 FPF, 1 FVP), pficemz z tohoto
poctu plsobilo 8 ve stfedni Evropé, 2 jinde v EU a 4 mimo EU.

3.11 Malo studentu a absolventu doktorského studia

V prfedchozi ¢asti vénované vzdélavani jsou zakladni statistiky k doktorskému stupni
studia jiz uvedeny. Vzhledem k tomu, Ze studenti tohoto stupné studia by se méli
také zapojovat do VaV cinnosti univerzity, je jejich kvalita a pocet jednim z faktorQ
determinujicich VaV vykonnost univerzity. Dle statistik MSMT méla SU k 31. 12. 2019
celkem 60 studentl v prezencni formé a 59 studentl v kombinované formé studia.
V ramci CR doktorsky stupen studia studovalo v témze roce celkem 20 953 studentti.
SU tak dosahuje se svymi 119 studenty trzniho podilu 0,57 %. Pomineme-Ili umélecké
a soukromé VS, jedna se vCR o jednoznaéné nejnizéi podil na trhu. Druhého
nejnizsiho podilu dosahuje Univerzita Hradec Kralové ve vysi 1,05 %, coz je ale témér
dvojndsobnd hodnota v porovnani s SU. V Moravskoslezském kraji puUsobici
Ostravska univerzita ma tento podil 1,82 % a VSB-TUO 4,82 %. V dotaznikovém
Setreni feklo 30 % student(, Ze jim SU poskytuje dostatek pfilezitosti k zapojeni se do
védecko-vyzkumné cinnosti, je schopna propojit je s odborniky a umi pracovat
s talenty.

Pozndmka: Tato cdst vénovand doktorskému studiu navazuje na popis doktorského
studia v cdsti vénované vzdeéldvadni.
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V4

SWOT ANALYZA: VYZKUM, VYVOJ A TVURCI CINNOST

Novy Fyzikalni Ustav a odtud jasné vyclenéni casti univerzity zamérenych na
intenzivni rozvoj védy a tvlrcich aktivit na mezindrodni Urovni (FU, MU, ITF).
Fyzikalni Ustav s Matematickym Ustavem reprezentuji v soucasnosti dle aktualni
metodiky hodnoceni asi 85 procent relevantnich vystupl védecké prace celé
univerzity. Analogicky v pfipadé tvircich aktivit Institutu tvirci fotografie.
Spickovi odbornici na nékterych soucastech SU

Kvalitni pracovni zézemi a vybaveni

Spise lepsi celkové hodnoceni SU jako vyzkumné organizace na Urovni B+
Dichotomie ve strategii vyzkumu vyvoje a tvarci cinnosti je silnou, cilené
budovanou strankou SU, kdy akademicky zamérenéa pracovisté (FU, MU, ITF) jsou
cilené vedena k tvorbé na svétové Urovni, zatimco profesné zamérena pracovisté
se zaméfuji na reflexi potieb regionu

Prilezitosti

Provazanost VaV a vzdélavani

Zaméreni se na kvalitni védeckou praci a hmatatelné vysledky pro obcany
Vydavani vlastnich publikaci a dalSich realné aplikovatelnych vystupt je ,nejlepsi
reklama”

Akcentovani aplikovaného vyzkumu, spoluprace s praxi

Zvyseni kvality jazykového vzdélavani

Zapojeni se do vyznamnych mezinarodnich projektl a konsorcii

Vétsi zapojeni postdoktorand( i ze zahranici do VaVv

Sdileni vybaveni VaV napfi¢ SU a s dalSimi institucemi

Rovnovazny rozvoj a podpora védy ve vazbé na akademické i profesni studijni
programy

Vyuziti externich a EU zdrojd na rozvoj VaV zazemi

Silné stranky Slabé stranky
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&

Nerovnomérna kvalita napfi¢ soucastmi a jejich vyzkumnymi centry

Nevyuzity potencial narodnich grantd na VaVv

Malo aplikovanych vysledk( a chybéjici interdisciplinarni spoluprace ve VaVv
Nedostatecna informovanost vefejnosti o inovacnim, védecko-vyzkumném
a tvQréim procesu na SU

Nedostatecna spoluprace se zahrani¢nimi institucemi v oblasti védy a vyzkumu v
radé obor(

Maélo studentl a absolvent( doktorského studia

Sami pracovnici nékterych soucasti SU nevnimaji univerzitu jako vyznamnou
vyzkumnou organizaci

Neexistence systému na podporu komercializace VaV a transferu technologii

Snizeni zajmu o spolupraci s vyzkumnymi tymy SU ze strany svétovych kapacit v
oblasti védy a vyzkumu

Neziskani dostatecnych financnich prostredk( na VaV

Spokojeni se s priimérnosti SU jako celku pfi hodnoceni VaV

Neudrzeni pozice v narodnim hodnoceni VaV a uméleckych instituci
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4. LIDE A PRACOVNI PROSTREDI
PREHLED HLAVNIiCH ZJISTENI

4.1 Pracovni vytizenost vedoucich pracovnikl, prorektord a narlstajici
administrativa

42 Nevyhovujici struktura akademickych a VaV pracovnik

43 Excelentni pracovnici na nékterych pracovistich

44 Personalni vycerpani

45  Urover odménovani a platy

4.6  Aktivni, pruzné vedeni univerzity

V leto$nim roce probiha paralelné vedle tvorby strategie také proces smérujici k zisku
ocenéni HR Award, plnym ndzvem HR Excellence in Research Award. Ocenéni
zaru€uje vyzkumniklm evropsky standard péle o zaméstnance, otevienost
a transparentnost vybérového fizeni a kvalitu pracovniho prostfedi. V rdmci procesu
certifikace HR Award se uskutecnilo dal$i dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci
univerzity, jez je zaméreno na oblast lidskych zdrojd. Podnéty z tohoto Setfeni budou
do této kapitoly nasledné doplnény jako souhrn hlavnich zjisténi s odkazem na cely
dokument.

4.1 Pracovni vytiZenost vedoucich pracovnikii, prorektori a
narastajici administrativa

Legislativni zmény a narlstajici administrativni pozadavky predstavuji velkou zatéz
pro vétsinu vedoucich pracovnikd. V reakci na tuto situaci doslo k nékolika zménam
v organizacni struktufe Slezské univerzity. Tyto zmény byly spojené zejména
s prejmenovanim Useku prorektora pro rozvoj na Usek prorektora pro fizeni projektd
a s vytvorenim nového Useku prorektora pro strategii a komunikaci, ¢imz doslo
k prerozdéleni nékterych odpovédnosti a administrativni zatéze ve vedeni univerzity.

V rdmci diskuse na workshopech s vedenim SU a soucasti byla identifikovana
prilezitost v optimalizaci a standardizaci administrativnich procest. Nadpolovi¢ni

Tvofime budoucnost Slezské 2021+

SLEZSKA
UNIVERZITA

vétSina  akademickych pracovniki se v dotaznikovém Setfeni vyjadrila,
Ze administrativa jim nedovoluje vénovat se jinym c¢innostem, pficemz nejsilnégji to
vnimaji akademicti pracovnici Fyzikalniho Ustavu v Opavé, kde 57,1 % vyjadrilo
rozhodny souhlas a 32,7 % uvedlo ,spie ano”. Setfeni také ukézalo, ze akademicti
pracovnici maji nizsi zdjem (31,7 % rozhodné ano, 32,7 % spisSe ano) o Fidici nebo
jinou funkci z obavy, Ze by je administrativa zdrzovala od vyzkumu.

Hodnotici procesy podle 75,9 % dotazovanych akademik( ztraci svdj plvodni Ucel
a vedou k pfilisnému formalismu a byrokracii. Pfilisnou administrativni zatéz, ktera
brani akademickym pracovnikim vénovat se jinym cinnostem potvrzuje 74 %
dotazanych.

Pozitivné zaméstnanci v dotazniku hodnoti pracovni zazemi. Pracovni kultura a
kvalitni prostredi vétSinu akademickych pracovniki motivuje byt kvalitnim
pedagogem, jenz se snazi davat vyuce interaktivni formu a zpfistupriovat studentim
digitalizované materidly, uci studenty byt flexibilni, zvladat rlizné druhy zadani,
zdokonalovat jejich schopnosti pracovat v tymu a snazit se, aby byli studenti pfi vyuce
aktivni a mohli tak formulovat vlastni nazor na probirand témata. S kvalitou
pracovniho zadzemi je spokojeno také 90 % neakademickych pracovnikd.

4.2 Nevyhovujici struktura akademickych a VVaV pracovniki

V soucasné dobé ma Slezska univerzita 24 profesord, 63 docentd, 148 odbornych
asistent(, 33 asistentl a 14 lektorQ: V oblasti VaV ma 16 pracovnikd podilejicich se
na pedagogické cinnosti, 3 postdoktorandy a 1 VaV pracovnika nespadajiciho ani do
jedné z predeslych kategorii.

Ackoli v celkovém poctu zaméstnancl prevazuji zeny (5545 %), v kategorii
akademickych a védeckych pracovniki naopak prevazuji muzi (Zzen je 41,39 %). Na
SU pracuji pouze 2 profesorky (8,33 %), 20 docentek (31,75 %) a 14 asistentek (42,42
%). Odbornych asistentek je 50 % a lektorek 57,14 %.




(spolu)

11 profesor(, tedy témér polovina, ma vice nez 70 let, 6 profesorl vice nez 60 let.
Pouze necela tretina z nich ma vék pod 60 let. U docentl méa 27 osob vice nez 60 let
a 36 méné nez 60 let.

Ve strukturovanych rozhovorech zaznéla obava z nevyhovuijici struktury vyzkumnych
pracovnikl a jejich véku. Byla zminéna i nutnost prilakat nové pedagogy a odborniky,
coz mize byt problematické vzhledem k poloze $koly.

Vékova struktura akademickych a VaV pracovniki

Ak

V poslednich dvou letech byl jmenovan na SU jeden profesor, avak nejednalo
se 0 kmenového zaméstnance SU. Docentll bylo jmenovdno sedm, z toho jeden
byl kmenovym zaméstnancem SU.

m do 29 let
= 30-39 let

40-49 let
m 50-59 let
= 60-69 let

m nad 70 let

4.3 Excelentni pracovnici na nékterych pracovistich

Z prazkumi a Setfeni na zakladé vice kritérii jednoznacné vyplyva, ze excelentni
a Spickovi pracovnici, ktefi dosahuji dobrych vysledk( i v mezinarodnim srovnani
se primarné koncentruji jen kolem tfech pracovist SU. Konkrétné se jednéa o Fyzikalni
Ustav, Matematicky Ustav a Institut tvdrci fotografie FPF. Ostatni ¢asti SU srovnatelné
excelence pracovnikl a jejich vystupl bohuzel nedosahuji.
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V pripadé poméru prepocteného poctu docentll a profesorl k poctu student(
dosahuje jednoznacné nejlepsSich vysledkli MU, kde hodnota tohoto ukazatele
dosahuje 1:50 a FPF pfi hodnoté 1:62. Na druhé strané skaly je pak OPF s hodnotou
1:94 a FVP s hodnotou 1:98. Tato Cisla ukazuji, Ze rozlozeni pracovnik(i s akademickou
hodnosti docent/profesor je napfi¢ SU dosti nerovnomérné.

Podil docent(i SU na celkovém poctu docentt v CR ¢ini 1,35 % a u profesor( 0,95 %,
coz je hodnota, kterd je nizsi nez jeji podil na trhu vzdélavani, ktery, jak jiz bylo
uvedeno vyse, Cini 1,40 %.

Pozndmka: Prehled pracovnik( SU, kteri obdrzZeli vyznamné ndrodni/mezindrodni

oceneéni, je uveden v Cdsti vénované VaV a tvirci cinnosti.
4.4 Personalni vyCerpani

Pouze 4,8 % z dotazovanych akademickych pracovnik(i se domnivd, Ze ma univerzita
dostatecné personalni zdroje. U neakademickych pracovnikl tento pocit previada
u38 % dotadzanych. Na FVP se 65 % akademickych pracovnikli domniva,
Ze personalni zdroje jsou nedostatecné.

45 % akademickych pracovnikl a 42 % ostatnich zaméstnancl se v dotaznikovém
Setfeni vyjadrilo, Ze SU nevyviji snahu k prevenci vyhoreni u svych pracovnik{, popf.
tuto snahu nepovazuji za dostate¢nou. Zaroven vsak 75 % akademickych pracovniki
vnima, Ze jejich prace na SU jim de facto umoznuje sladit jejich pracovni a volny cas.

Soucasné nastaveni karierniho systému motivuje 42 % dotazovanych se dale
vzdélavat a zvySovat svou kvalifikaci a necelych 34 % ke snaze o kariérni postup
na akademické pGdé. Neceld polovina dotazovanych akademickych pracovniku
se shoduje na tom, Ze SU nedisponuje dostatecnymi personalnimi zdroji
a ze schvalovaci procesy nejsou rychlé a snadné.

Postaveni vyzkumnych pracovniki je pouze podle 35,6 % respondentl spojeno
s dostate¢nym uznanim a 27,9 % toto nedokaze posoudit.




(spolu)

Na univerzité pracuje vice nez deset let 44 % akademickych pracovnikl, 15 %
dokonce vice nez 20 let. Méné nez tfi roky pracuje na univerzité 23 % akademikd.
Akademikl pUsobicich na univerzité méné nez tfi roky je nejvice na FVP, téméf
polovina ze zdejSich vyucujicich. Naopak nejvice pracovnik( s délkou pulsobeni pres
deset let je na FU, MU a OPF, na véech soucastech je to pak vice nez polovina.

45 Uroveii odménovani a platy

Ze srovnani vySe mezd akademickych pracovnikd SU vroce 2018 s prdmérnou
mési¢nou mzdou na stejnych pozicich v CR vyplyva, Ze na vétsiné pozic je mzdové
ohodnoceni pod primérem v CR. Nadpriimérné jsou ohodnoceni pouze profesofi.
Mzdové ohodnoceni na zacatku akademické kariéry na SU je nizsi nez primérné
mzdy v CR na pedagogickych pozicich na zakladnich, stfednich ¢i vyssich odbornych
Skolach (ohodnoceni odpovida pozici odborného asistenta na SU), a to jak na SU,
tak i v celorepublikovém méfitku.

Srovnani pramérnych mési¢nich mezd
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Podle dotazniku nepovazuje své finanéni ohodnoceni za adekvatni polovina
ostatnich zaméstnancd, v pfipadé FPF, OPF a FU se takto vyjadfilo pies 60 %
respondentl. VSichni respondenti FVP své financni ohodnoceni povazuji
za adekvatni.

Dalsi informace k platim vyplynou z dotaznikového setreni HR AWARD.
4.6 Aktivni a pruzné vedeni univerzity

Aktivitu a flexibilni reakce soucasného vedeni SU na legislativni zmény, situaci trhu
prace i ve spolecnosti hodnotili jak zaméstnanci SU, tak zastupci stakeholder(. 53 %
neakademickych pracovnikd se domniva, ze systém fizeni SU flexibilné reaguje na
zmény, totéz si vsak mysli pouze 38 % oslovenych akademickych pracovnikd.
Z rozhovor( s rektory (¢leny Védecké rady SU) vyplyva, Ze vedeni SU umi pfizplsobit
komunikaci jak studentlm, tak i akademické obci.
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SWOT ANALYZA: LIDE A PRACOVNI PROSTREDI

Silné stranky Slabé stranky

e  Aktivni, motivované a pruzné vedeni univerzity a nékterych soucasti e  Pracovni vytizenost vedoucich pracovnik(l a narGstajici administrativa
e  Excelentni pracovnici na nékterych pracovistich e  Personélni vyCerpani, generacni rozdily a rezistence vici zménam
e Pfijemné a benevolentni pracovni prostfedi — vysoka mira moznosti sladéni | ¢  Nizsi Uroven odménovani a platl
pracovniho a soukromého Zivota e Nejednotna komunikace mezi zaméstnanci napfi¢ univerzitou
e Mladi lidé ve vedeni Ustav( a fakult e Nehomogenni organizacni kultura

e  Ziskani certifikace HR Award e  Dale se zhorsujici nevyvazena vékova struktura akademickych pracovnik(
e Nastaveni kariérniho radu motivujici pracovniky se dale vzdélavat, zvySovat svou | e  Nezvysujici se pocet profesorli a docentl

kvalifikaci a snazit se o kariérni postup na akademické pidé e Nedostatek kvalitni pracovni sily na trhu prace
e Nalakani a ziskani novych excelentnich pracovnikl zjinych VS a praxe véetné

expertd
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5. SPOLUPRACE A VNEJSI VZTAHY
PREHLED HLAVNIiCH ZJISTENI

5.1 Dobré a neustdle se rozvijejici interpersonalni vztahy mezi zastupci
jednotlivych soudasti, vefejné spravy a podnikatelského sektoru, z ¢asti vsak
jen ve formalni roviné

5.2 Mezinarodni vztahy se zahrani¢nimi univerzitami

5.3 Pocet studentl vyjizdéjicich do zahranici klesa

54 Pocet akademickych pracovnikl vyjizdéjicich do zahranici prevySuje pocet
studentd

5.5 Nevyuzity potencial absolvent(

5.6 Nedostatecna Ucast na celospolecenskych zadanich (prospésnost pro region,
regionalni univerzita, vyzkumy, studie)

5.7 Podpora aktivit zamérenych na spolupraci s verejnosti, institucemi a firmami

5.1 Dobré a neustale se rozvijejici interpersonalni vztahy mezi
zastupci jednotlivych soudasti, veiejné spravy a podnikatelského
sektoru, z ¢asti vsak jen ve formalni roviné

SU se snazi spolupracovat s budoucimi zaméstnavateli svych absolvent(, a to v rdmci
odbornych praxi i seminafd s odborniky z praxe. Studenti mohou vyuzivat Kariérni
portdl SU (http://kariera.slu.cz), kde najdou nabidku brigdd a stazi. Navazovani
spoluprace probihd na vSech soucastech. Na FVP hlavné prostfednictvim praxi
studentd, kde se zjistuje také jejich pfipravenost na pracovni trh, nebo
prostrednictvim kulatych stoll expert(, profesné zamérenych konferenci a Ucasti na
aktivitdch mésta, na FPF u profesné orientovanych programd, na OPF mimo jiné
prostiednictvim Business Gate, kde podnikatelé ¢i firmy zadavali studentskym tymdm
k Feseni redlné problémy podnikatelské praxe.

Z informaci dostupnych z vyrocnich zprav SU vyplyva, Ze univerzita deklaruje
spolupréci s desitkami subjektt v CR a s desitkami zahrani¢nich univerzit a VaV
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pracovisti. Je vSak otazkou, do jaké miry je spoluprace skutecné pfinosna pro SU
a do jaké miry se jedna spise o formalné deklarovanou spolupraci s danym subjektem
bez redlného pfinosu pro univerzitu. SU soucasné deklaruje institucionalni
i individualni ¢lensti v fadé asociaci, odbornych organizaci a sdruzeni, pficemz i zde
plati to, co bylo fec¢eno v pripadé spoluprace.

Podle vysledk(i dotaznikového Setreni, jsou jeho respondenti presvédceni o tom,
ze spolupraci s externimi subjekty je zapotrebi dale rozvijet. Spolupréaci s ostatnimi
univerzitami pak jako dostate¢nou hodnoti neceld polovina akademickych
pracovnikd a spolupraci s Uzemni samospravou povazuje za dostatecnou 63 %
respondent(l.

Naopak z pohledu zaméstnavatell si pouze 40 % z nich mysli, ze SU dobre rozviji
vztahy se zaméstnavateli.

5.2 Mezinarodni vztahy se zahrani¢nimi univerzitami

Vroce 2019 méla SU uzavieno smluvni partnerstvi s celkem 156 zahrani¢nimi
vysokymi Skolami ze 41 zemi svéta. Podepsany byly nové mimo jiné i smlouvy
s ¢inskymi univerzitami, coz bylo i ve strukturovanych rozhovorech povazovéano
za Uspésny krok. Konkrétné se pak jednad se o univerzity Lanzhou University of
Finance and Economics, Shanxi University of Finance and Economics a Dongguan
University of Technology.

Ze seznamu partnerskych univerzit je patrné, ze prevazuji univerzity v regionu CEE,
coz jsou univerzity, které se nachazeji v de facto stejném kulturné-geografickém
prostredi, jako Slezskad univerzita. Tato spoluprace tak nemusi mit pro SU stejny
pfinos, jako spoluprace s organizacemi zjinych kulturné-geografickych lokalit.
Soucasné plati, ze SU az na nékteré vyjimky, jakymi jsou napf. univerzity v Oxfordu,
Goteborgu, Wiirzburgu nebo Harvardu ¢ na neuniverzitni Grovni CERN v Zenevé
nebo ISSI v Bernu, nemd uzaviend partnerstvi s univerzitami mimo CEE, které
by patfily do Sirsi svétové nebo regionalni spicky. Vyjimku s celosvétovym dosahem
predstavuje smlouva Vyzkumného centra teoretické fyziky a astrofyziky
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FU s ICRANETem propojujici vyznamna centra vyzkumu v oblasti relativistické
astrofyziky napfic celym svétem.

Mezi soucasti, kde jsou nadstandardni vztahy akademickych a védeckych pracovnikd
s celou fadou prednich zahrani¢nich vysokoskolskych pracovist, patfi zejména
Fyzikalni Ustav.

V roce 2019 na Slezské univerzité plsobilo v prepocteném poctu na fyzické osoby
32,8 akademickych a VaV pracovnikl s cizim statnim obcanstvim. V ramci
pracovnépravniho vztahu na univerzité plsobilo 52 akademickych a védeckych
pracovnikd ze zahranici, dalSich 147 pracovnik( zde kratkodobé hostovalo. Nejvétsi
pocet zahrani¢nich pracovnik(i plisobi na FPF (70 %). Z hlediska statni pfislusnosti
se jedna nejcastéji o pracovniky se slovenskym obcanstvim (42,5 %), které nasledu;ji
pracovnici s ob¢anstvim zemé mimo Evropskou unii (28 %).

Co se tyce jazykovych kompetenci zaméstnancd SU, v dotaznikovém Setfeni uvedlo
70 % neakademickych pracovnik(, ze pro né neni zadnou prekazkou &asteéna prace
v anglickém jazyce, s timto tvrzenim se véak neztotozAuiji respondenti MU a FU, ktefi
¢astecnou praci v anglickém jazyce za prekdzku povazuji.

5.3 Pocet studenti vyjiZzdéjicich do zahranici klesa

Pocet studentd vyjizdéjicich do zahranici na studijni pobyty a staze kazdoroéné klesa.
V roce 2019 se Gcastnilo studijnich zahranic¢nich pobytl a stazi celkem 100 studentd,
coz je v porovnani s rokem 2015 pokles o necelou polovinu. Na druhou stranu
v poslednich letech kazdorocné narlstd pocet pfijatych zahrani¢nich studentd
na studijni pobyty a staze. V roce 2019 bylo na SU pfijato celkem 96 zahrani¢nich
studentd, tedy o témér 1,5nasobek vice, nez v roce 2015.

V dotaznikovém Setfeni uvedlo pouze 31 % studentl, ze by se chtélo zucastnit
zahrani¢niho pobytu, celych 57 % o toto nejevi zajem. Nejvétsi zajem o zahranicni
studium projevili studenti FPF (40 %), naopak nejnizsi studenti FVP (23 %), coz muze
souviset s vysokym mnozstvim studentl kombinovaného studia. Dle vysledkd
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dotaznikového Setfeni je pocet studentl v kontaktu se zahrani¢nimi studenty
pomérné nizky, a to pouhych 9 %, pficemz velmi nizké procento téchto studentd
je na FVP.

Mezi hlavni pfi¢iny, které brani studentlim v Gcasti na zahrani¢nim pobytu patfi
zejména jejich nejistota v jazykovych kompetencich, pficemz tuto prekazku uvedlo
65 % respondentd. Déle jsou to ve 49 % pfipad( rodinné ¢i osobni vazby, ve 48 %
obava z nesplnéni studijnich povinnosti a ve 43 % nedostatek financi, pfi¢emz
pomérné casto jde o kombinaci vice téchto faktorl. Naopak nejmensi bariérou
je nedostatek informaci, ktery jako bariéru chape pouze 18 % studentd.

Z aktualniho vyvoje je patrné, ze SU na zjisténou hlavni bariéru reaguje alespon
rozsifovanim nabidky predmétd vyucovanych v cizim jazyce. V roce 2019 pfibyly
na FPF 4, na FVP 6 a na OPF dokonce 25 prfedmétl vyucovanych v cizim jazyce.
Celkové je momentalné na SU v cizim jazyce nabizeno 1 099 predmétd.

Podobné se k zahrani¢nim pobytlim vyjadfovali i absolventi. Jen 10 % z respondentti
uvedlo, Ze se zUcastnilo zahrani¢niho pobytu.

5.4 Pocet akademickych pracovniki vyjizdéjicich do zahrani¢i
prevysuje pocet studenti

Vyvoj poctu vyslanych akademickych pracovniku v poslednich letech kolisa. Presto
v poslednich dvou letech tento pocet prevysil pocet vyslanych studentd. V roce 2019
bylo celkové vyslano do zahranici 125 akademickych pracovnikd, coz je 2,5krat vice
nez v roce 2015. Vyznamny narGst byl v roce 2019 zaznamenan také v pfipadé
prijatych akademickych pracovnikd ze zahranidi, jejichz celkovy pocet Cinil
147 pracovnikd. V porovnani s rokem 2015, kdy bylo pfijato 81 akademickych
pracovnikl ze zahranici, se jedna o 1,8nasobek.

Pocet pfijatych ostatnich pracovnikli v roce 2019 prevySoval pocet vyslanych
o polovinu. Celkem bylo vyslano v daném roce 10 ostatnich pracovnikl a pfijato
20 pracovnikl ze zahranici.




(spolu)

Mezi nejcastéji volené zemé ze strany studentll a pracovnikl pro absolvovani
zahranicnich studijnich pobytl a stazi jiz dlouhodobé patfi predevsim Slovensko,
Italie, Polsko a Turecko. Nové se pak k témto zemim od roku 2019 zaradila Cina.
Téchto pét zemi dominuje také v poctu prijatych zahranic¢nich studentd a pracovniki
ke studijnim pobytdim a stadzim na SU. Nejvétsi pocet prijatych studentl a pracovnikd
byl v roce 2019 z Polska, Ciny a Turecka.

Podle dotaznikl jsou u akademikd nejcastéjsimi dlivody pro neudcast na zahranicnich
pracovnich pobytech rodinné ¢&i osobni vztahy, nezastupitelnost ve vyuce nebo plnéni
jinych povinnosti a nejistota v jazykovych kompetencich. Do budoucna se vsak chce
zahrani¢niho pracovniho pobytu zdcastnit 70 % dotazovanych.

5.5 Nevyuzity potencial absolventu

Spoluprace s absolventy je jednou z priorit Slezské univerzity, a to zejména z divodu
ziskavani cenné zpétné vazby. Z tohoto dlivodu byli absolventi také osloveni v rdmci
tvorby nového strategického zaméru. Podle vysledkdl, které z Setfeni vyplynuly
povazuje péci SU o vztahy se svymi absolventy za dobrou zhruba 45 % respondentd,
18 % ji za dobrou nepovazuje a zbytek toto nedokaze posoudit. Nejvice respondent,
ktefi ji hodnoti jako dobrou, studovalo na FVP.

Absolventi se do (cinnosti SU mohou zapojovat jako odbornici z praxe,
a to prostrednictvim workshopl, odbornych seminafli nebo vedeni zavérecnych
praci. V kontaktu s univerzitou mohou zlstavat i v rdmci Absolventského portalu SU
(https://absolventi.slu.cz/). Zaregistrovano je zde pres 4 000 absolvent( a zhruba 400
z nich vyuziva také prikaz absolventa SU s nabidkou benefitl, pficemz v rdmci

dotaznikového Setfeni 75 % absolventd odpovédélo, Ze tyto vyhody nevyuziva.

Absolventi by jako benefit ocenili vzdaleny pristup do knihovny a klub absolventd,
ktery by nefungoval jen formalné, ale byl by aktivni. Spousta respondentd o existenci
benefitd netusila a ziskanim titulu své styky s univerzitou ukondili. V rdmci nékterych
odpovédi byly pozitivné hodnoceny absolventska setkani, newslettery i odborné akce
a workshopy. Styky s absolventy se napfic¢ univerzitou lisi, nékteré fakulty jsou v této
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forma absolventskych setkani a homogenita fakulty. Zatimco na OPF se absolventi
béhem studia ztotozni s celou fakultou, na FPF existuje spiSe vazba na Ustavy/institut,
na kterém své studium vykonavaji.

5.6 Nedostate¢na ucast na celospolecenskych zadanich (prospésnost
pro region, regionalni univerzita, vyzkumy, studie)

Ve strukturovanych rozhovorech tato role SU neni az na vyjimky vlbec reflektovana.
Vyjimkou je zapojeni FU do pfipravy vesmirnych misi (rentgenovych
observatofi) pfipravovanych v rdmci ESA ve spolupraci s NASA i japonskymi
a Cinskymi agenturami pro kosmicky vyzkum, jez ma silnou spolecenskou
relevanci v rdmci CR i Evropské unie. Respondenti mnohem vice vnimaji aktivity
OSU ¢&i VSB-TUO nez aktivity SU. PFicinou je z mensi ¢asti nedostatecna prezentace
¢i propagace nékterych relevantnich aktivit, kdy tyto aktivity existuji, jen o nich
doty¢ni nevédi a z vétsi Casti skutecnost, Ze SU jako regiondlni univerzita se na plnéni
své treti role zatim pfilis§ nezaméfila, nebot se soustiedila na priority v jinych
oblastech. Nicméné se da fict, Ze zde ma univerzita pomérné velky potencial.
Soucasné plati, Ze pokud se univerzita do téchto aktivit zapoji, pak je jeji role ¢asto
vhimana pozitivné a Gcelné ve vztahu k jeji roli. V tomto ohledu je pozitivné vniman
také flexibilni pristup SU.

Taktéz studenti jsou ¢asto vnimani jako podprimérni, a to zejména v pripadech, kdy
pfi zpracovani svych diplomovych praci spolupracuji s praxi.

Univerzité obecné chybi velkd témata, kterymi by se mohla prezentovat
a kde by mohla sehrat svou spolecenskou roli. Univerzita ¢asto pfi své prezentaci
hovofi o tom, ze spolupracuje sfadou subjektl, avsak konkrétni vysledky této
spolupréace chybi. Excelentni studijni programy na FU a MU maji spise charakter
akademickych programi s malym mnozstvim aplikovanych vystup(i VaV, coz de facto
omezuje moznost v ramci téchto programi dané aktivity dale rozvijet. Potencial pro
dalsi rozvoj je tak potfeba hledat zejména ve zdravotné-socialni oblasti, ktera je velmi
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perspektivni, a to zejména s ohledem na demografické zmény, kterymi stavajici
spolecnost prochazi. Respondenti by také uvitali aktivni roli a Gcast na konkrétnich
aktivitach v regionalnim rozvoji a podpore podnikani. Z vysledkl také vyplyva,
Ze neni zcela vyuzit potencidl v kulturni oblasti, kde jsou aktivy univerzity vnimany
z vétsi Casti jen zasvécenymi jedinci nez obecnou verejnosti.

Pozitivné, i kdyz jen lokalné je univerzita vnimana v kulturni oblasti jako
spolu/organizator nékolika kulturnich a spolecenskych akci, které jsou realizovany
zejména v Opavé.

Z pohledu mésta Opavy je vnimana SU jako spolupracujici organizace, nicméné tato
spoluprace je deklarovana spise v obecné roviné a chybi ji konkrétni napl a vysledky
s redlnym dopadem. V Karviné ma spoluprace s méstem realny a viditelny dopad
minimalné v podobé existence Business Gate, potencial spoluprace vsak ani zde neni
zcela vyuzit. S méstem Ostrava SU prfimo nespolupracuje, rozsifeni fyzické
pfitomnosti SU do Ostravy je tak stale jesté nevyzkousenou/nevyuzitou pfilezitosti,
kdy se nabizi napt. potencial DOV.

Dotazovanymi byly pak pozitivnhé vnimany pozitivni externality existence univerzity
v Opavé a Karviné, a to zejména ve vazbé na podporu a rozvoj lokalni ekonomiky,
kdy studenti generuji poptavku po sluzbach a produktech a na image mést. Za jisty
nevyuzity potencial je povazovano to, Ze studenti po ukonceni svého studia sidelni
mésta univerzity zpravidla opoustéji a nerealizuji zde své dalsi aktivity s vyssi
pfidanou hodnotou.

Nékteri dotazovani se také domnivaji, ze SU by méla sama vytvofit néjaka nosna
témata a byt u nich minimalné v rdmci regionu tahounem. Konkrétné jsou zmifovana
témata v environmentalni oblasti, oblasti starnuti populace ¢i digitalizace.

Samostatnym  tématem jsou dfivéjsi dil¢i snahy o integraci univerzit
v Moravskoslezském kraji, které vSak cCasto mély jen kratkou zivotnost. Aktualni
situace ukazuje, ze vsoucasné dobé je toto spiSe mrtvd myslenka. Nicméné
ze strukturovanych rozhovori vyplyva, Ze existuje urcita poptavka po vétsi spolupraci
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mezi VSB-TUO, OSU a SU, ktera bude prospé$na nejen pro né samotné, ale diky
synergickému efektu tfrech svébytnych univerzit také pro region jako celek.

5.7 Podpora aktivit zamérenych na spoluprici s verejnosti,
institucemi a firmami

Na SU vznikla fada aktivit zaméfenych na spolupraci s vefejnosti, institucemi
a firmami. Vyznamnym pocinem je vznik Business Gate v Karviné, u jehoz zrodu stéla
univerzita spolecné s méstem Karvind. Tento projekt pfindsi realné zkuSenosti
studentdm a také podporuje a poméha firmédm a podnikatelim. Je také pfijemnym
pracovnim prostorem a zazemim pro zajimavé akce a workshopy pro vefejnost.
Projekt Business Gate prokézal od prvotni myslenky v roce 2014, pres otevieni v roce
2016, svou smysluplnost a pfinos zejména pro OPF. Soucasné je vsak zapotrebi
dodat, ze doposud ceké na pIné vyuziti svého velkého potencialu.

MU provozuje od roku 2018 Brain Fitness, kde nabizi Matematickou pohotovost
a aktivity popularizujici matematiku a logické mysleni. Na této aktivité spolupracuje
se Mendelovym gymnéaziem v Opavé. V pfipadé této aktivity je za urcity nedostatek
povazovat zejména to, Ze na webovych strankach Brain Fitness schazi jednoznacnéa
afilace k SU.

Aktivity SU vGdi vefejnosti jsou realizovany také v ramci program( astronomické
observatofe WHOO (White Hole Observatory Opava) a multimedialni projekce
Unisféra. V rdmci téchto aktivit maji zajemci z fad odborné i laické verejnosti ¢i skol
moznost dozvédét se fadu véci a zucastnit se interaktivnich programi z oblasti
astrofyziky.

Malo vnimanou a znédmou skutec¢nosti je spoluprace SU, a to vCetné minoritniho
vlastnického podilu, na vytvoreni Moravskoslezského inovacniho centra, které je dnes
po vzoru dalsich inovacnich center katalyzatorem inovacnich procest a podpory
inovativniho podnikani v regionu. | zde plati, ze SU doposud témér viibec nevyuzilo
potenciadlu MSIC pro sv(j dalsi rozvoj a spolupraci v regionu na feseni spolecenskych
zadani.




SWOT ANALYZA: SPOLUPRACE A VNEJSI VZTAHY

Silné stranky Slabé stranky

Dobré a neustale se rozvijejici interpersonalni vztahy mezi zastupci jednotlivych
soucasti, verejné spravy a podnikatelského sektoru

Navézana spoluprace s nékolika pfednimi univerzitami a VaV organizacemi véetné
ziskani partnera v Ciné

Vznik a rozvoj inovovanych aktivit zamérenych na spolupraci s vefejnosti, firmami
a dalsimi institucemi v podobé Business Gate, Brain Fitness, observatore WHOO /
multimedialni projekce Unisféra nebo Edukacniho centra FVP.

Zapojeni FU do pfipravy vesmirnych misi (rentgenovych observatofi)
pfipravovanych v ramci ESA ve spolupraci s NASA i japonskymi a cinskymi
agenturami pro kosmicky vyzkum, jez ma silnou spolecenskou relevanci v ramci
CR i Evropské unie.

Prilezitosti

Posileni spolupréace s univerzitami a VaV organizacemi mimo kulturné-
geograficky okruh regionu CEE, zaméreni se na kvalitu spolupracujici organizace
Posileni orientace na polsky a slovensky trh pfi naboru novych studentd

Vétsi Ucast na feseni celospolecenskych zadani, nalezeni hlavnich témat
Dusledna propagace a popularizace ¢innosti SU a jejich Uspéch

Vyuziti potencialu vétsi spoluprace s mésty Opava a Karvina

Rozsifeni fyzické plsobnosti SU do Ostravy

Vyuzit Spickové vyukové zazemi a inovovanou infrastrukturu za uUcelem zvyseni
kredibility SU

Zrizeni pracovisté zaméreného na podporu spoluprace s praxi, komercializaci
vysledkd VaV a transfer technologii

Vétsi vyuziti vazby na Moravskoslezské inovacni centrum

Prohloubeni spoluprace a vyuZiti synergii s VSB-TUO a OSU v ramci MSK

SLEZSKA

&

Spoluprace s nékterymi institucemi je deklarovana spise ve formalni roviné bez
realnych pfinost

Nedostatecné jazykové kompetence zejména u student( a castecné u pracovnikd
SU branici vétsi internacionalizaci

Maly pocet vyjizdéjicich studentl a akademickych pracovnikd do zahranici

Mald (mijejici zadané cilové skupiny) propagace cinnosti vramci treti role
univerzity

Nejednotna  korporatni
kateder/Ustavd/institutd
Webové stranky SU a jejich soucasti neumi prodévat Spickovou infrastrukturu SU
Nedostatecna Ucast na celospolecenskych zadanich (prospésnost pro region,
regionalni univerzita, vyzkumy, studie)

Nevyuzity potencial absolventd

komunikace na webu zejména na Urovni

Nevyuziti potencialu absolventd SU z ddvodu Spatné nastaveného modelu
spoluprace na nékterych soucastech

Nedostatecné pfipraveni a nekvalitni studenti kazici jméno univerzity v rdmci
jejich praktické vyuky ¢i externiho zpracovani absolventskych praci

Dalsi zvySovani poctu kombinovanych studentd / Ubytek prezencnich studentl
muUZze negativné ovlivnit ekonomické prostredi kolem univerzit v Opavé i Karviné
ve smyslu Ubytku poptavky po sluzbach a zbozi v daném mésté, kterd je vazana
na studenty
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6. STRATEGICKE RiZENi
PREHLED HLAVNIiCH ZJISTENI

6.1 Zfizena pozice prorektora pro strategii a komunikaci

6.2  Vedeni univerzity je vnimano pozitivné, mélo by vice lobbovat

6.3  Je potieba uzsi spoluprace mezi jednotlivymi soucastmi univerzity

6.4 Parametry hodnoceni vysledkl jsou nevyvazené

6.5 Univerzita je Uspésna v Zadostech o externi financovani svych projektd
6.6 Externi financovani na rozvoj je pfilis orientované na projekty

6.7 Univerzité se dafi investovat do infrastruktury

6.8  Implementace nového informacniho systému neni bezbolestna

6.1 Ziizena pozice prorektora pro strategii a komunikaci

Vyznamnou zménou pro oblast strategického fizeni je zfizeni pozice prorektora
pro strategii a komunikaci, do jehoz kompetence spadé tvorba a implementace
koncepci, dlouhodobych zaméra a strategickych projektd a komunikace univerzity
dovnitf i navenek. Do pracovni agendy tohoto prorektora byly zahrnuty jak ¢innosti,
které dfive spadaly do gesce prorektora pro rozvoj, tak cinnosti Uzce souvisejici
s komunikaci, marketingem a PR.

Klicovym dokumentem pro agendu prorektora bude Strategicky zadmér Slezské
univerzity pro obdobi 2021+, ktery navazuje na tuto analytickou zpravu. Zfizeni nové
pozice pro strategické fizeni a nové pozice prorektora pro fizeni projektd je také
reakci na nardst byrokratizace, s nimz se ceské vysoké skolstvi dlouhodobé potyka.

Rizikem pripadnych castéjsich zmén na pozicich prorektorG je podle nékterych
respondentl strukturovanych rozhovorl nedostatek zkuSenosti nebo pretrzeni
kontinuity (,Rada véci k feseni z minulosti kvilli zménam visi ve vzduchu.”).

Flexibilitu reakce systému fizeni pak hodnoti pozitivnéji neakademicti nez akademicti
pracovnici. 43,2 % respondentd mezi akademickymi i neakademickymi pracovniky se
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domniva4, Ze univerzita vénuje dostatecné vydaje k udrzeni kvality instituce a jejich
programl. Jen 122 % stim mirné nesouhlasi, rozhodné ne neodpovédél
v dotaznikovém Setfeni nikdo. Nadpolovicni vétsina respondentli se domniva, Ze
jejich zpétna vazba ma smysl. Z danych odpovédi se da vydedukovat, Ze ma smysl
investovat energii a ¢as do aktivnéjSiho zapojovani jednotlivych pracovnikd Cci
soucasti do strategického fizeni univerzity jako celku.

Za velkou prilezitost povazuji respondenti vétsSi orientaci univerzity na
internacionalizaci, kvalitu lidskych zdroj a cilenéjsi oddélovani zrna od plev mezi
studenty, ktefi vykazuji podle fady akademickych pracovnikd nizsi kvalitu (i z dlvodu
klesajiciho poctu prihlasek), coz se projevuje také v mensi motivaci proaktivné
studovat a tvofit komunitu.

6.2 Vedeni univerzity je vnimano pozitivné, mélo by vice lobbovat

At uz ve strukturovanych rozhovorech nebo dotaznikovém S3etfeni, respondenti
ve vétSiné podporuji kroky soucasného vedeni a hodnoti je vesmés kladné
a pozitivné. Na souc¢asném vedeni, aktualné uradujici rektor Pavel Tuleja byl zvolen
akademickym senatem v roce 2014, jmenovan prezidentem do funkce na zacatku
Unora 2015, je oceflovana otevienost, pracovitost, soudrznost, stejné jako partnersky
pfistup, otevienost inovacim i ,tah na branu”, blizkost ke studentiim a k vefejnosti.
Pozitivné vnimana je i véasna adaptace na legislativni zmény. Nékterym zménam
v minulosti je vycitana priliSna byrokratizace.

Mezi respondenty dotaznikového Setfeni z fad zaméstnancll univerzity, studentg,
absolventl a dalSich je kladné vnimana spoluprace jak se zaméstnavateli,
tak s municipalitami i jinymi univerzitami v CR a ve svété.

V névaznosti na historické zkuSenosti nebo v porovnani s jinymi univerzitami
je nicméné po vedeni vyzadovano, aby se vice soustfedilo na permanentni lobbying
za zajmy univerzity na resortni Grovni a vytvarelo si dlouhodobé vztahy na MSMT.




(spolu)

Také zapojeni akademickych pracovnikdl do struktur grantovych agentur (GACR,
TACR, AZV) a dalsich poskytovatel(i grant(i na VaV / tvaréi ¢innost neni respondenty
povazovano za dostatecné. V dusledku toho pak SU chybi aktudlni informace a
moznost ovliviiovat vynakladani grantovych prostfedk( na Urovni centra, kde se o
danych vécech rozhoduje.

6.3 Je potieba uzsi spoluprace mezi jednotlivymi soucastmi

At uz se jedna o strategické fizeni, jednotnou marketingovou komunikaci, projektové
planovani a fizeni nebo pfipravu programi pro akreditaci, ¢im dal silnéji se projevuje
potieba jednoty a spoluprace mezi jednotlivymi soucastmi. Z rozhovord vyplynulo,
Ze zastupci nékterych soucasti Casto nemaji zakladni informace o (¢innostech
realizovanych na jiné soucasti.

Potfeba uzsi spoluprace pak vyplyva nejen z omezenych kompetenci rektora pfi
prosazovani dlouhodobych koncepcnich zmén a strategickych projektd, ale i z prani
rady akademickych i neakademickych pracovnikd prekonavat bariéry komunikace a
spoluprace, at' uz z dlivodu fyzické vzdalenosti mezi Opavou a Karvinou, rlznych
kompetenci a stifetd zajm0 (vedeni univerzity — jednotlivé soucasti), oborové
rozdilnosti (od fyziky pres verejné politiky az po cestovni ruch), rozdilného zaméreni
program( (Cisté akademické ¢i profesni) nebo z divodu diametralné odlisnych
vysledk( akademické ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje na jednotlivych soucastech.

Mezi nejvétsSimi bariérami je zmifiovana napfiklad mira neochoty ke zménam nebo
prilisny konzervatismus ¢i nezajem o to, co se déje na jinych soucastech dijinych
Castech jedné fakulty.

6.4 Parametry hodnoceni vysledki jsou nevyvazené

Na nékterych soucastech vzniké dojem, Ze se nezohlednuji nekvantitativni vysledky
jako jsou realizované akreditacni procesy, restrukturalizace programu ¢i nakladani
s rozpoctem. Kvantitativni Ubytek studentd mlze vytvaret atmosféru, ze se realizuji
Spatné kroky, aniz by byly zohlednény kvalitativni pozitivni zmény.
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Parametry hospodareni podle nékterych respondentdl motivovaly nékteré soucasti
pfijimat hodné studentl do prvnich rocnikd s orientaci na ziskavani financnich zdroj.
Tato orientace narazila na klesajici demografickou kfivku. Zaméreni na vyuku
a postaveni financovani na parametrech vychazejicich z poctu studentd byly
nevyhodné v porovnani s financovanim postavenym na vysledcich vyzkumu a vyvoje.
Ne vsechny soucasti uméji flexibilné vyuzit prilezZitosti v oblasti vyzkumu a vyvoje
a internacionalizace, a to proto, Ze na to nejsou dostatecné pfipraveny.

6.5 Univerzita je GaspéSna v Zadostech o externi financovani projektiu

Slezskd univerzita patfi k Uspésnym zadatellm o projekty z evropskych fondud
(OP VW) nebo také o institucionalni podporu MSMT na zékladé dosazenych
vysledkl ve vyzkumu a vyvoji. Z evropskych zdrojd v souc¢asné dobé realizuje nebo
v minulych letech realizovala projekty v celkovém objemu presahujicim 0,6 mld. K¢.
Napfiklad v ramci vyzvy pro vysoké skoly specificky zamérené na strukturainé
postizené regiony bylo v roce 2018 univerzité pfizndno témér 100 mil. K¢.

Univerzita byla Gspésna také pri ziskavani zdrojl v rdmci institucionalni podpory
na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace. Diky vysledkiim ve védé,
vyzkumu a pfi tvlrcich ¢innostech vzrostl objem téchto financnich prostredkl mezi
lety 2017 a 2018 0 12,8 % na 66 mil. K.

V roce 2019 patfila Slezska univerzita k Uspésnym Zadatelim o projekty v rdmci OP
VVV. Konkrétné se jednalo o tyto projekty: UNI SPACE — zkvalitnéni vzdélavaciho
zazemi Slezské univerzity, OPEN UNI - zlepSeni otevienosti a atraktivnosti studia na
SU a Rozvoj VaV kapacit Slezské univerzity, v jejichz pfipadé dosahuje celkovy objem
pridélenych financnich prostredkd vyse 120 mil. K¢.

Za timto Uspéchem stoji dle vysledku dotaznikového Setfeni intenzivni spoluprace
mezi pracovniky fakult, Oddélenim rozvoje, Centra fizeni projektl a externim
zpracovatelem. Do budoucna by pak v této oblasti napomohla predevsim efektivnéjsi
komunikace a uzsi provdzanost mezi jednotlivymi soucastmi univerzity.




(spolu)

K Uspéchiim v této oblasti je zapotrebi také dodat, Ze dané prostiedky jsou vétSinou
urceny na zvysovani kvality vzdélavaci infrastruktury.

Naopak pfi ziskavani prostredk( na VaV c¢innost SU Uspésna neni, do fady grantovych
soutézi se pfitom zastupci univerzity ani nehlasi a v pfipadé podani zadosti je jeji
Uspésnost proménliva.

6.6 Externi financovani na rozvoj je pfili§ orientované na projekty

Ze strukturovanych rozhovor( vyplynulo, Ze rozdélovani financnich prostredkd ze
strany Ministerstva Skolstvi a OP VVV je nékdy vnimano jako nesystémové. Vétsina
dostupnych prostifedk(i je investovana projektovou formou, ostatni prostredky
nejsou dostatecné koordinované a systémové.

6.7 Univerzité se dari investovat do infrastruktury

Univerzité se celkové dafi investovat do infrastruktury napfi¢ vSemi soucastmi
a zlep3ovat ji primarné s vyuzitim zdroja MSMT a OP VVV. Podle vyjadieni nékterych
¢lenl vedeni univerzity a jejich soucasti Ize investicni aktivitu vnimat jako pozitivum.
Jako pfiklad téchto pozitivnich investic byla na OPF uvedena rekonstrukce Velkého a
Malého salu, vystavba edukacni IT laboratofe, rekonstrukce &asti koleji na profesni
centrum zamérené na cestovni ruch apod. U dalSich soucasti se pak jednd o
rekonstrukci budovy FVP, rekonstrukci budov a vystavbu zazemi FPF, a to vietné
rekonstrukce budovy na Bezrucové ndmesti 13 se sférickou projekci. Pfi pohledu na
univerzitu jako celek jsou za nejvice investicné podfinancované povazovany budovy
koleji, kde standardy casto neodpovidaji potfebdm doby.

6.8 Implementace nového informac¢niho systému neni bezbolestna

Vroce 2019 byl nahrazen pudvodni informacni systém novym komplexnéjsim
systémem, ktery od roku 1999 vyviji Fakulta informatiky Masarykovy univerzity.
V systému je integrovana fada agend, vcetné spisové sluzby ci elektronického
podepisovani. Cilem zavedeni systému bylo kromé podpory studijni administrativy
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také podpora vnitini komunikace a e-learningu, zefektivnéni prace akademickych
pracovnikl a zefektivnéni procest strategického fizeni na vsech Urovnich.

Zavadéni systému nebylo jednoduchym procesem, jeho implementace narazela
na odpor akademickych i neakademickych pracovnika. IS byl vniman jako systém Sity
na miru Masarykové univerzité a nikoliv SU. K lepsi orientaci s praci se systémem
slouzi detailni ndvody, hromadné osobni proskoleni vsak nebylo realizovano.

Néktefi pracovnici SU také za slabou stranku univerzity povazuji kvalitu IT oddéleni
SU, jehoz pracovnici nemusi mit dostaCené kompetence a znalosti pro zajisténi
bezproblémového béhu viech informacnich technologii a systéma SU.
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SWOT ANALYZA: STRATEGICKE RiZENI

Silné stranky Slabé stranky

e  Zfizena pozice prorektora pro strategii a komunikaci e Nizka Uroven spoluprace mezi jednotlivymi soucastmi univerzity

e Vedeni univerzity je pozitivné vnimano e  Parametry hodnoceni vysledk(l hospodareni jsou nevyvazené

e Univerzita je Uspésna v zadostech o externi financovani svych projektd urcenych | ¢ Nizka Uroven a investicni zanedbani studentskych koleji
zejména na rozvoj vzdélavaci infrastruktury

e Univerzité se dafi investovat do infrastruktury

e Novy informacni systém

e VétSi zapojeni pracovnikd SU do struktur grantovych agentur a dalSich
poskytovatelll financ¢ni podpory

e SystematiCtéjsSi zamérfeni se na pfipravu a podavani grantovych Zadosti
zamérenych na VaV

e  ZlepSeni fungovani vlastniho IT oddéleni

e Lobbying

e Nestabilita externiho financovani zejména formou projektovych a grantovych
schémat

e Nefungujici delegace a plnéni Ukold nastavenych v kazdorocnim planu realizace
Strategického zdméru

e Dopady na financovani univerzit a na financovani vyzkumu a vyvoje vlivem
opatreni reagujicich na vyskyt COVID-19.

e Neshoda mezi soucastmi, souc¢astmi a univerzitou, nefesené strety zajma.

Tvofime budoucnost Slezské 2021+




(spolu)

7. IMAGE, MARKETING A KOMUNIKACE
PREHLED HLAVNIiCH ZJISTENI

7.1 Univerzita méa svou tvar

7.2 Jednotny vizualni styl a nejednotna prezentace

7.3 Funkéni nastroje komunikace a kampané

74  Otevienad a aktivni komunikace

7.5  Absence marketingového planu a spole¢ného planovani

7.6  Prestiz odpovida velikosti malé univerzity

7.7 Slezska univerzita neni tolik vidét a slyset

7.8 Komunita je malg, ale ma potencial a potrebuje ozivit

7.9 Nevyuzity potencial placebrandingu a partnerské komunikace
7.10 Podle uchazecy, studentd a absolventl marketing funguje

7.1 Univerzita ma svou tvar

Univerzita je Zivy organismus, ktery roste, dycha a vyviji se. Ma svou tvar, zosobnénou
do podoby jedné ze studentek (dnes se jedna jiz o Uspésnou absolventku), ktera
soucasné ztélesnuje hodnoty, k nimz se univerzita hlasi — je sv4, originalni, mlada, ale
osobitd dama, je oteviend, vstficna a nic nepredstirad. Ma respekt k sobé i ostatnim.
Jejim cilem je prosadit se svou vlastni cestou, bez povrchni libivosti. Je s ni dobre.
Dojem, ktery zanechd, pretrva. Kdo ji potkd, nezapomene. Tvar univerzity existuje od
roku 2015 a je mnohdy spise ideadlem toho, jaka by chtéla nebo méla univerzita byt.
Podobné nastaveni hodnot je unikatni.

7.2 Jednotny vizualni styl a nejednotna prezentace

Univerzita ma nastaveny viechny prvky vizualni marketingové komunikace. Stoji
na vizualnim stylu kodifikovaném v manualu vizuélniho stylu, ktery byl vytvoren v
roce 2003 a je prlbézné aktualizovan, pricemz posledni aktualizace byla realizovana
v roce 2020. Na Urovni dil¢ich soucasti SU ovsem neni dodrzovan jednotny styl
vizualni komunikace, na fadé dil¢ich webd spojenych s univerzitou na prvni pohled
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neni ani patrna afilace se SU. Napiiklad webové stranky Ustavu informacnich
technologii OPF nemaji jednotny design a plisobi zastarale, webové stranky Institutu
tvlrei fotografie ¢ Ustavu historickych véd FPF nenesou na sobé Zadnou vizualni
podobnost s identitou SU. Webové stranky nékterych dalSich soucasti trpi zase
nizkou mirou jejich aktualizace.

7.3 Funkéni nastroje komunikace a kampané

Univerzita komunikuje prostfednictvim online i offline kanalG. Je aktivni v online
komunikaci, ma vlastni web a funkcni stranky a profily na socialnich sitich:

e facebook @slu.cz (komunita cca 5 000 lidi) a dil¢ich stranek soucasti
(@slufpf — cca 2 000, @slu.opf - cca 4 500, @slu.fvp — 1 600)

e LinekdlIn /slezska-univerzita-v-opave (7 248 follower()

e Instagram /slezska_univerzita (1 200 follower()

e Twitter @SU_vOpave (167 follower()

e youtube kanal (153 odbératel(i)

Univerzita vytvafi nebo se podili na nékolika komunikacnich aktivitach s presahem
navenek, jako jsou Brain Fitness a s nim spojena Matematicka pohotovost, observator
WHOO a sféricka projekce Unisféra. Kampané jsou kreativni a ucinné. Jako priklad
Ize uvést kampan k uchazeclim Naucime té to jinak, pfiemz lze fict, Ze je tato
kampan mozna jednim z dlvodi vétsiho zajmu uchazelll o SU v roce 2019.

Univerzita je aktivni v direct mailingové komunikaci. V soudasnosti disponuje
databazi 11 000 adres pro pfimé osloveni studentl (4 242), uchazelll o studium
(1 667), absolventl (3 400), neakademickych a akademickych pracovnik( (494, resp.
324) a zaméstnavatell (1 100). Funguje rovnéz vnitfni informacni systém, jak oviem
vyplyva ze zpétné vazby napf. od studentd, neni to misto, kde by vyhledavali
informace méné formélniho charakteru.



https://twitter.com/SU_vOpave

(spolu)

7.4 Oteviena a aktivni komunikace

V poslednich péti let univerzita postupné nastavuje otevienéjsi zplsob komunikace,
vyzyva k dialogu se studenty i verejnosti jako je napriklad akce Dialog s rektorem.
Univerzita poradda nebo se Ucastni desitek akci s presahem k verejnosti, mezi néz patfi
zejména Majales, Na cesté, Opavsky pav, Dalsi brehy, Bezrucova Opava, Iniciativa
Dokoftan, vystavy ITF, Dny prevence a mnohé dalsi. Aktivné se Ucastni spolecensko-
charitativnich akci (podil v projektu Komunitni sad, charitativni béhy se ZOO Ostrava,
podpora ostravské Tyrkysové sbirky apod.) ¢i organizuje vlastni plesy.

7.5 Absence marketingového planu a spolecného planovani

Strategické i operativni marketingové planovani je slabinou. Univerzita nemé
zpracovan dlouhodoby marketingovy plan, pouze dil¢i dokument pro online
komunikaci. Chybi také spolecné strategické i operativni planovani napfic¢ univerzitou
a vazne komunikace mezi lidmi zodpovédnymi za marketingovou komunikaci napri¢
univerzitou. Marketingové planovani na strategické Urovni by mélo idealné fungovat
na spolecné platformé pod vedenim prorektora pro strategii a komunikaci a za Gcasti
vedeni jednotlivych soucasti (prodékand, ktefi maji marketingovou komunikaci
v gesci), odkud by se mély prenadset informace a zadani do operativni Urovné
na spolecnou platformu pod vedenim vedouci/ho oddéleni komunikace a za Gcasti
lidi, ktefi marketingovou komunikaci a kampané reéalné vykonavaji na rektoratu
i v jednotlivych soucastech.

7.6 PrestiZ odpovida velikosti malé univerzity

Kratkad historie, velikost, zaméfeni univerzity i dosahované vysledky se promitaji
do image malé regionalni univerzity, kterd mimo vybrané obory nedosahuje
jak prestize, tak vysledkd velkych univerzit. Univerzita se neumistuje v uznavanych
mezinarodnich srovnavacich zebficcich (napf. THE, QS) a jen obcas promluvi
do dil¢ich odbornych Zebfickl. Z pohledu atraktivity pro studium nebo praci nepatfi
mezi vyhleddvané univerzity.
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7.7 Slezska univerzita neni tolik vidét a slySet

Systém medialni komunikace je funkéni a dobfe nastaveny navazné na interni
komunikaci a komunikaci k vefejnosti (internal first, media second). Pocet medialnich
zminek ani pokryti v celorepublikovych médiich a serverech s velkym dosahem neni
nijak vyjimecné, v porovnani s véhlasnymi univerzitami dostavaji jeji odbornici
prostor ve zpravodajskych a publicistickych poradech a relacich spise jen okrajové.
S vyjimkou regionalnich a mistnich médii neni hlas univerzity pfili$ slySet a nezazniva
hlasité, kdyz je napfiklad mozné vyjadfit se k celospolecenskému déni nebo
aktualnim otazkam, kterymi se spolecnost zabyva.

SU jako celek sice nedosahuje kvantitativné velkych vysledk(, nicméné pokud
se ji podafi néco dokazat, umi to méalo prodat. Tato skutecnost nékolikrat zaznéla
ve strukturovanych rozhovorech. Zptsob komunikace vlastni ¢innosti a Uspéchd vici
externim subjektlm a verejnosti se na jednu stranu zlepsuje, na druhou stranu stale
existuje velky potencidl pro komunikaci vlastnich odbornych témat a aktivit SU
obecné. Rada lidi ani aktivity SU nevnima, proto je nem(ize hodnotit. Z hlediska
medialniho pokryti se mnohem lépe prezentuji (jsou tak vnimény) dalsi regionalni
univerzity VSB-TUO a OSU.

V poslednich letech na SU vznikly nékteré vyznamné prvky moderni vzdélavaci
infrastruktury, které jsou svym vyznamem pIné konkurenceschopné dalSim institucim
nejen v CR a tvofi silnou konkurenéni vyhodu SU, nap.:

e Na OPF vznikla nova IT edukacni laborator, pfi zbéZzném prochazeni
webovych stranek SU i pfimo OPF neni mozno se tuto informaci rychlym
zpUsobem dozvédét.

e Na webovych strdnkach Business Gate neni na prvni pohled vibec patrna
afilace k SU.

e Na FPF/FU v poslednich letech byla vybudovana astronomicka observatof
WHOQO a projekéni Unisféra. Na strankach UF se nachazi pouze odkaz
na Unisféru, samotnd webova stranka observatofe i Unisféry neni nijak




vizualné provazana se SU. Pripravuje se i popularizace méreni znecisténi
ovzdusi v nasem regionu pomoci v projektu RESTART nové ziskané Spickové
méfici techniky.

e Na FVP doslo k vyznamné modernizaci zdzemi pro praktickou vyuku, kromé
nékolika obrazkl bez popisu na Uvodni strané webu toto FVP na prvni
pohled ziejmym zpUsobem neprezentuje.

e Na FPF doslo k vyznamné modernizaci zazemi pro vyuku gastronomie, tato
informace neni na webu FPF nijak patrna.

Na vySe uvedenych pfikladech je vidét, Ze SU neprezentuje své moderni a velmi
konkurenceschopné vyukové zazemi jako svou klicovou vyhodu. Tato skute¢nost byla
potvrzena i ve strukturovanych rozhovorech. Na webech soucasti nejsou jasné
komunikovand témata, kterd mohou univerzité dodavat dostalenou prestiz
a kredibilitu (napf. chybi odkazy na Spi¢kovou infrastrukturu), obsah webi je nékdy
az pfrilis Sablonovity a nevystihuje individualitu a moznosti komunikace dané souéasti.

7.8 Komunita je mala, ale ma potencial a potirebuje oZivit

Slezskd univerzita ma potencidl 25000 lidi v komunité studentl, absolventd
a zaméstnancl. Komunita je aktivni zejména na socialnich sitich, bézny komunitni
Zivot nebo aktivity jsou velmi omezené (napf. maly pocet aktivnich studentl
ve Studentské unii, minikomunity okolo Business Gate Karvind), v ¢emz hraje roli
mj. online zplisob zivota mladé generace, vysoké procento studentl kombinovaného
studia, pUsobeni univerzity ve dvou méstech nebo nepropojeni soucasti.
Na univerzité pulsobi jen velmi malo aktivnich spolkd ¢i klubl. Velké rezervy
ma koncepcni (spolu)prace s komunitou absolventl, kterd se omezuje na online
komunikaci a obcasné akce.

7.9 Nevyuzity potencial placebrandingu a partnerské komunikace

Jen velmi omezené univerzita vyuzivd spole¢né komunikace s mésty a regionem
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synergické komunikace a kampani s mésty, regionem, zaméstnavateli a dalSimi
partnery, ktefi maji nebo mohou mit spolecné cile.

7.10 Podle uchazeci, studentii a absolventi marketing funguje

Ze je Slezskéa kvalitni univerzitou s dobrou image si mysli pfes 70 % uchazecd
o studium, studentl a absolventl. HaGF smysleji akademicti pracovnici. S vyrokem
souhlasilo pouze 55 % z nich, naopak tfetina s timto popisem univerzity nesouhlasi.

ZpUsob prezentace univerzity se libi 90 % uchazecl. Univerzitni marketing bavi 55 %
studentd a jen 8 % jej vnima negativné. Akademicti pracovnici vnimaji marketing
negativnéji, za efektivni ho povazuje tfetina, o néco vice akademikd jej za efektivni
nepovazuje.

Hodnoceni univerzity cilovym skupinami (vybér z dotaznikii)

| Cilové skupina . Silné strénky | Slabé strank |

.. Velikost, osobni pfistup, Prominuti prijimacek, nizka
Uchazeci \ . .
pestrost obord, praxe obtiznost studia
Individualni pfist R .y
. nawl uaonl PrISTp Prominuti pfijimacek, nizka
Studenti pedagogU, kvalita vyuky, » .
L . obtiZznost studia
praxe, rodinna atmosféra
Prominuti pfijimacek, nizka
Individualni pfistup, kvalitni obtiZnost studia,
Absolventi zazemi a vyuka, moznost nedostateéna
vyniknout komunikace/propojeni po
ukoncéeni studia s univerzitou
s Moderni zazemi, individualni , .
Akademicti » , . Snadné studium, volba na
. pfistup, profesni profilace, -
pracovnici vz . . v Jistotu
pratelské pracovni prostredi

Priblizné polovina ostatnich pracovnikd z FPF, FVP a OPF vcetné rektoratu
dle dotazniku povazuje prezentaci SU v mediich za dostate¢nou a marketing vnimaji

kde plsobi. Misto jako dllezity faktor pro zivot, studium a praci v podobé
placebrandingu je v komunikaci navenek nevyuzito, resp. existuje velky potencial
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spise jako efektivni. Opacného nazoru jsou neakademicti pracovnici MU a FU,
jez hodnoti prezentaci univerzity spiSe za nedostatecnou, efektivitu marketingu spise
potvrzuje 33 % respondentl FU. Ve strukturovanych rozhovorech byl marketing
hodnocen spise pozitivné, nékdy vsak pfili§ kontroverzni.

Pfi hovorech se zndmymi a prateli hodnoti Skolu pozitivné a zéroven doporucuje
studium na ni pres 80 % studentl. Podobné se vyjadrili také absolventi, studium
na SU doporucuje 87 % respondentd z této skupiny.

Vybrané citaty z dotaznikového Setieni

Uchazec: ,Udélat vice pfedndsek na stiednich Skoldch, moje reakce na den otevienych
dveri byla wau, na tuhle skolu chci’. Strasné se mi libi kampari Nebud' krabice.”

Absolvent: ,Libil by se mi klub absolventd, ktery nefunguje jen formdlné, ale aktivné
Jjako v USA.”

Student: Je to tady takové, domdcké’ a profesofi si Zdky pamatuji.”
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SWOT ANALYZA: IMAGE, MARKETING A KOMUNIKACE

Silné stranky Slabé stranky

e  Kreativni kampané s vysledkem e Absence marketingového planu a spolecného planovani, koordinace
e  Funkcni systém online a medialni komunikace, PR marketingovych aktivit a kampani
e Hodnoty univerzity zosobnéné ve tvar univerzity e Malo osobnosti / celebrit
e  Oteviend komunikace, snaha o dialog i sebereflexi e Medialni presah do celorepublikovych médii a serverd, nejsledovanéjsich médii
e Rodinna atmosféra, blizky pfistup e Mala (nejen mezinarodni) prestiz
e  Online marketing a socialni sité, zejména Facebook a Linkedin e Nefunkcni systém péce/(spolu)prace s absolventy
e Databaze 11 tisic adres pro osloveni cilovych skupin e Neaktivni komunita, chybéjici komunitni Zivot, kluby, spolky, aktivity, projekty
e Renomé tvurci fotografie, fyziky, matematiky e Malo aktivnich student(
e Neékolik vyznamnych osobnosti plsobicich na SU nebo mezi absolventy e Interni komunikace a systémy (vyuziti a dosah IS, frekvence a zpétna vazba na
e  Aktivni Ucast a propagace na akcich (Colours of Ostrava, Beats for Love, Majalesy, mailing, newslettering, dotazniky)
charitativni béh ZOO Ostrava pro gibony a dalsi) e (Ne)umistovani se v mezinarodnich Zebficcich
e  Vysoky spolecensky status v rémci mést e Nedodrzovani zésad jednotné vizualni komunikace a chybéjici afilace web( na SU
e Placebranding, vyuziti spole¢ného potenciélu a zajmu partnerd e Zmensujici se trh studentd
e  Zapojeni studentl marketingu nebo ITF do marketingovych aktivit a kampani e  Oslabujici pozice na trhu, snizujici se trzni podil studentd i uchazecd
e Ddraz na profesné orientované obory, image profesné orientované univerzity e Kapacity a odbornost pro planovani a realizaci marketingovych aktivit a kampani
e  Osobnosti a celebrity mezi absolventy jako ambasadofi dobrého jména e  Oslabovani (hodnoty) znacky SU
e  Aktivni zapojeni do spolecenského déni, CSR projektl apod., minimalné na Grovni | e  Konkurencni boj o uchazece/studenty
mést a regionu
e Byt slySet, kdyzZ je to potreba, napf. dostat prostor pro vyjadieni k aktudlnim
celospolecenskym tématlim
e  Projekty s celospolecenskym presahem (Unisféra, WHOO, Business Gate...) a jejich
propagace
e Rodinné klima a osobni pfistup jako nastroj cilené a kreativni marketingové
komunikace (zndme se jménem, jsme si blizko, individualni pfistup, 15:1 student:
pedagog)
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STRUC‘NE SWOT ANALY'ZY SOUCASTi Akademicti pracovnici FPF vidi potencial univerzity v lidskych zdrojich, konkrétné

v mladych lidech ve vedeni Ustavl a fakult a také v mladych a flexibilnich vyucujicich.
Potencial je shledavan i v modernich vyukovych trendech, posileni kvality studia,
mezindrodnim  prostfedi, internacionalizaci, strategickém fizeni a také
FILOZOFICKO-PRIRODOVEDECKA FAKULTA V OPAVE v absolventech, ktefi by méli byt vice zapojeni do akci univerzity. Podotknut byl také
férovy pfistup ke vSem univerzitnim soucastem v ramci néjz by mélo dochazet
ke spravedlivému rozdélovani financi. SU by se méla prezentovat jako celek, nikoliv
jednotlivé. Snizeni byrokracie by akademickym pracovnikim poskytlo vice casu
na védecko-vyzkumnou ¢innost.

Kapitola bude dokoncena ve spoluprdci s jednotlivymi soucdstmi.

e  Potreba kvalitnich védcq, které nebude zatézovat administrativa a byrokracie
e  Financovani mezi Ustavy neni vnimano jako spravedlivé

e  Fakultu brzdi neobjektivni kritéria akreditovani studijnich program(

e Spatfovan potencial v lidskych zdrojich — mladych a flexibilnich vyucujicich

e  Potencidlem do budoucna jsou moderni vyukové trendy a internacionalizace
e  Potreba spoluprace mezi jednotlivymi soucastmi

e Studenti ocenuji rodinnou atmosféru, individualni spolupraci

e Studenti by ocenili vice volnocasového zazemi

Pani dékanka FPF povaZuje SU za vyznamnou v ¢esko-polském piihranici, regionalni
a plnohodnotnou univerzitu s vysledky jaké ma. Univerzita se v poslednich letech
znac¢né vypracovala a dokaze ukézat, ze umi vzdélavat studenty. Slabou strankou
na FPF je ziskavani kvalitnich védcl pro skupiny tradi¢nich programd (historie,
filologie), diky nimz by byly tyto obory v konkurencni nabidce atraktivnéjsi. Univerzita
je jako celek vyrazné ovlivnéna propadem demografické krivky, ale taktéz novym
zpUsobem akreditovani studijnich obor( v jehoz ramci nefunguji nastavena pravidla
a posuzovani neni objektivni. K rozvoji univerzity jsou potfeba nadseni lidé
v akademické i neakademické komunité, jednotlivé soucasti se musi umét domluvit.

Podle student( FPF univerzita vynikd oproti jinym vysokym Skoldm svou rodinnou
atmosférou, individualni spolupraci s pedagogy a rozmanitosti obord. Potencial
je spatfovan v nabidce studijnich program(, v rdmci nichz by mél byt kladen ddraz
na rozvoj Uzce zamérfenych oborl na mezinarodni Urovni, na kvalitu vyuky a jeji
pfizpGsobeni na miru studentdm v mensim poctu. Studentdm chybi tzv. chill out
a relax zény, menza a bufety. Prostor pro zlepseni je také v pfipadé struktury rozvrh.
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OBCHODNE PODNIKATELSKA FAKULTA V KARVINE véd namisto pouze profesnich studijnich programd, vyvazeni pedagogické a védecké

¢innosti a podporeni vyuky cizich jazykd.
e Rozjezd Business Gate, ktery midze pritdhnout nové studenty

e Spoluprace s ¢inskymi univerzitami

e  Magistersky obor Ekonomika a management v anglictiné

e  Malo uchazecl na misto odbornych asistentd

e Potfeba snizeni byrokracie

e Potfeba personalnich motivacnich faktor(

e  Prakticka vyuka a rodinna atmosféra pozitivné hodnoceny studenty
e  Podpora védecké cinnosti (vyvazeni s pedagogickou &innosti)

e Podporeni vyuky cizich jazykl

K nejvétsim Uspéchdim v poslednich letech se podle dékana fakulty OPF fadi rozjezd
Business Gate, ktery miZe napomoci potencialnim uchazeélim ve volbé studia na SU.
Rozrostla se také spoluprace s Cinskymi univerzitami, doslo ke vzniku navazujiciho
magisterského oboru Ekonomika a management v anglickém jazyce, ktery muze
zaujmout zahrani¢ni studenty. Slabinou je pfijimani novych odbornych asistentl
na OPF, jelikoz se na vybérova fizeni vétSinou nikdo nepfihlasi. Pro posun a dalsi
rozvoj univerzity je potreba snizeni pfilisné byrokracie, ale také zmény v personalnich
motivacnich faktorech.

Studenti OPF pozitivné hodnoti predevsim pratelsky a vstricny pfistup ke studentim,
rodinnou atmosféru, kvalitu studia a praktickou vyuky a také Business Gate, v némz
vidi potencial stejné tak jako v modernim pfistupu, inovacich a v poloze univerzity.
Vyuka by se podle studentli mohla rozsifit o dalsi pfedméty v kombinované formé
studia a zamérit se vice na vyuku v anglictiné. Mezi podnéty se objevuje také potreba
vétsi provazanosti Opavy a Karviné.

Pozitivné hodnocena je ze strany akademickych pracovnik(i OPF predevsim flexibilita
a individualni pristup ke studentdim. Potencial je shledavan v lidskych zdrojich,
profesnich studijnich oborech, aplikovaném vyzkumu a mezioborové spolupraci
na projektech. Podnétem ke zlep3eni je posileni komunikace a propagace, podpora

Tvofime budoucnost Slezské 2021+




SLEZSKA
UNIVERZITA

FAKULTA VEREJNYCH POLITIK V OPAVE v praxi a profesnich oborech. Moznou prilezitosti je hledani dér na trhu prace
a v potrebach regionu, ¢i vydavani vlastnich publikaci. Diraz by mél byt kladen
na propojeni teorie s praxi a mél by byt davan prostor také mladym akademikdm.
Impulsy pro zlepseni jsou v pfipadé celkové komunikace, v oblasti zatraktivnéni
obord, reflexe potreb trhu, zlepseni pracovnich podminek a spravedlivé odménovani.

e Podarilo se zachovat zdjem uchazect

e  Stoprocentni zaméstnanost absolventd

e Absolventi potrebni pro kraj

e Potreba vice akademickych pracovnikd

e Rozvoj dalsich studijnich programt

e  Potfeba posilovani marketingu i interni komunikace
e  Moderni vybaveni a zazemi

e  Potencial ve spolupraci s externisty a absolventy

Pfes demograficky pokles stale pretrvava zajem uchazell o studium na FVP,
uplatnitelnost absolventl na trhu prace je 100 % vzhledem k extrémnimu zajmu
napf. v pfipadé studijniho programu OSetfovatelstvi. Dékan FVP popisuje fakultu jako
profesné Uspésnou, kterd pfipravuje potrebné lidi pro kraj a pro region. Potencidl
je shledavan napriklad v nelékafskych oborech. Perspektiva je také v ziskavani
akademickych pracovnika.

Studenti FVP hodnoti pozitivné rodinny pfistup, kvalitu obord, vielost a otevienost
ke studentim. Negativnéji se stavi k otevienosti, informovanosti a komunikaci
na fakulté ze strany vyucujicich i napri¢ fakultou a SU, v niz vidi také prostor
pro zlepSeni. Prostor pro zlepseni vidi také v posileni PR a marketingu a posileni
spoluprace s externimi subjekty a odborniky. Studenti FVP se v rdmci hodnoceni
negativnéji vyjadruji k odborné praxi, v ¢emz se odlisuji od studentl z jinych soudéasti.
Staty nabizené pro vyjezd do zahrani¢i v rdmci programu Erasmus+ nejsou pro
studenty FVP prilis atraktivni. Ackoli se v roce 2019 rozsifila nabidka téchto zemi,
zajem studentd se zatim vyznamné nezvysil. Jednim z ddvod mize byt i naro¢nost
studia profese regulovaného povolani.

Akademicti pracovnici v ramci dotazniku vyzdvihovali moderni vybaveni a zazemi,
individuaini pfistup ke studentim a profesné orientované programy reflektujici
pozadavky trhu prace. Skryty potencidl vidi ve spolupréci s externisty a absolventy,
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MATEMATICKY USTAV V OPAVE

e  Potreba pfilakat nové odborniky (vysoky vék soucasnych akademik()
e  Prilisné mnozstvi byrokracie limituje védecky vyzkum

e  Personalni vyprahlost brani rozvoji univerzity

e Potreba spoluprace mezi fakultami

Z pohledu pana feditele MU je potteba prildkat na univerzitu odborniky. V oblasti
matematiky a fyziky jsou souéasni odbornici jiz v dichodovém véku. Geograficka
poloha mésta Opavy je pro MU limitujici. Pfilisna byrokracie ma za ddsledek méné
¢asu na védu. Prekazkou k posunu a rozvoji univerzity je také personalni vyprahlost.
Skryty potenciél je shledadvan v nastartovani spoluprace mezi fakultami v Opavé
a v Karviné. Pro oblast matematiky a fyziky je pfilezitost ve spolupraci s mnozstvim
zahranicnich odbornikd.

Dotaznik byl vyplnén deviti respondenty z fad studentd MU. Dotazovani studenti
hodnoti pozitivné stejné jako v pfipadé ostatnich fakult predevsim individualni
pfistup, dale také komunikaci, vyjezdy do zahranici, Uspéchy kolegl z astrofyziky
a matematickou pohotovost. Negativnéji je hodnocena snizend anonymita na skole,
mensi pocet studentd, nevyuziti potencialu zajimavych obor( jako disledek slabého
PR ¢i nemoznost tfidit odpad. Podle poloviny dotazovanych studentd, se studenti
ke studiu na MU hlasi kvali studijnimu programu, podle 30 % dotézanych kvali
dobrym referencim, coz jsou rozdilna Cisla oproti ostatnim fakultdm, kde si vétSina
univerzitu vybrala kvdli jejimu okoli a studentskému Zivotu. Pfes 80 % studentd
MU véfi, Ze je véda a vyzkum prednosti SU, u zbytku fakult je to méné nez polovina
studentdl. Zaroven 70 % studentd MU vyzdvihuje, Ze jim SU poskytuje dostatek
pfilezitosti k zapojeni se do vyzkumu.

Individualni pfistup ke studentim vyzdvihuji pozitivné akademicti pracovnici vsech
univerzitnich soucasti véetné MU. Potencial je shledavan v kvalitnich externich
pedagozich. Kriticky hodnoceno je PR.
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FYZIKALNI USTAV V OPAVE

e Celosvétovy vyznam teoretického centra fyziky a astrofyziky

e Spickovi odbornici

e Unisféra a observator WHOO naplnujici vsechny tfi role univerzity
e Respektované obory v ramci univerzity

e  Pfilisnd administrativa

e  Potieba efektivniho motiva¢niho systému

Pan feditel FU vyzdvihuje Vyzkumné centrum teoretické fyziky a astrofyziky, které
mé celosvétovy vyznam. VétSina kolegl pUlsobicich ve vyzkumném centru
je ze zahranici a Spic¢kou ve svych oborech. Velmi pfinosny je projekt Unisféra, ktery
umoznuje nové startovaci pole pro véechny tfi role univerzity. Uspéchy fyziky jsou
velice vyznamné. Oblast matematiky a fyziky jena SU dlouhodobé velmi
respektovana. V oblasti fyziky je SU pro zahrani¢ni vyzkumniky velmi atraktivni.

FyzikaIni Ustav v Opavé je nejmladsi soucasti Slezské univerzity, jez vznikl v lednu
2020 jako nastupce Ustavu fyziky, ktery byl do té doby soucasti Filozoficko-
pfirodovédné fakulty. Hodnoceni samotného Ustavu jako takového je tedy prozatim
mozné pouze z pohledu akademickych pracovnikl. Vyclenéni Fyzikalniho Ustavu jako
samostatné soucasti SU je vnimano rdznorodé. V dotazniku se objevil také podnét
na slou¢eni FU s MU.

Akademicti pracovnici vyzdvihuji individualni pfistup ke studentim jako silnou
stranku univerzity oproti ostatnim vysokym skoldm. Skryty potencial univerzity
je respondenty shledavan ve spolupréaci se zahranic¢im, v excelentni védé a kvalitnich
pedagozich. Zapojeni odbornikdl z praxe do vyuky povazuje spiSe za dostatecné
pouze necelych 30 % respondentl a stejné mnozstvi zapojeni téchto odbornikd
do vyuky shledava spise jako nedostatecné. Pracovni kultura a prostfedi motivuje
vétsinu akademickych pracovniki byt kvalitnim pedagogem, jez se snazi vyuce davat
interaktivni formu, uci studenty byt flexibilni, zvladat rGzné druhy zadani, zpfistupnuji
studentdim digitalizované materidly a snazi se, aby byli studenti ve vyuce aktivni.
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S kvalitni a moderni vybavenosti uceben, prednaskovych salt a kancelari souhlasi
necelych 60 % akademickych pracovniki FU. Vysledky védecko-vyzkumné cinnosti
jsou pfistupné verejnosti podle necelych 86 % dotazanych. Vsichni respondenti
uvedli, ze je FU Gspésny v ziskavani grantovych prostredk. Pristrojové vybaveni pro
védu a vyzkum vsak neni dostatecné podle 43 %, s dostate¢nym vybavenim souhlasi
stejné procento dotadzanych, zbylych 14 % tuto vybavenost nedokaze posoudit.
PFilisna administrativa zabira mnoho ¢asu 86 % akademickych pracovnikd FU, coz jim
brani se dostatecné vénovat jinym cinnostem. Vice nez polovina akademickych
pracovnik(i FU se v poslednich péti letech zd¢astnila zahrani¢niho pracovniho pobytu,
trvajiciho déle nez jeden meésic, coz je nejvétsi podil napfic¢ vSéemi soucastmi SU.
Necelych 60 % akademickych pracovnikd FU si mysli, Ze SU spige nevyviji snahu, aby
pracovnici nezazivali pocit vyhofeni. Souasné nastaveni kariérniho fadu motivuje
déle se vzdélavat, zvySovat svou kvalifikaci pouze 28,6 % dotazovanych a v pfipadé
snahy o kariérni postup na akademické pliidé pouhych 14,3 %. Podle necelych 43 %
dotéazanych nemaji vedouci pracovnici potfebné manazerské dovednosti, schvalovaci
procesy na univerzité nejsou rychlé a snadné, univerzita a jeji soucasti nereflektuji
naméty na zlepseni nebo zmény.




(spolu)

DOTAZNIKOVE SETRENI
UCHAZECI

V rdmci dotaznikového Setfeni bylo osloveno 1 667 uchazecl o studium na SU.
Navratnost dotaznikd cinila 24 %, tedy 400 respondentd.

Naprosta vétsSina uchazeci hodnoti studijni obory na SU jako atraktivni, profesni
profilaci povazuji za spravnou cestu. Pro velkou ¢ast uchazeci na viech fakultach byla
SU prvni volbou. Pozitivné hodnotili uchazeci také propagaci univerzity na stfednich
Skolach (napf. prostrednictvim soutézi) a den otevienych dveri.

Uchazeci jsou vétSinou spokojeni s dostupnosti informaci o studiu. O moznostech
studia na SU se jich mezi dotazovanymi nejvice dozvédélo diky Ucasti na veletrhu
Gaudeamus. Dalsimi dalezitymi zdroji pro né byly webové stranky, rodina, pratelé a
znami. 75 % uchazecl si mysli, Ze méa SU dobrou povést, 90 % se libi jeji prezentace.

Negativné je ze strany uchazelll vnimano prominuti pfijimaciho fizeni, jez vede
k prijeti i méné talentovanych studentl. Zaroven by uvitali vice informaci
pro uchazece, napfiklad v podobé zverejnénych studijnich planu jednotlivych oborf,
vice informaci tykajicich se konkrétnich oborl jak v prezencni, tak kombinované
formé.

STUDENTI

V ramci dotaznikového Setfeni bylo osloveno 4 242 studentl SU. Navratnost
dotaznikt cinila 17,4 %, tedy 738 respondent.

Podle studentl vyniké Slezskéa univerzita svou rodinnou atmosférou a individualni
spolupraci s vyucujicimi. Mezi pozitivnimi aspekty zminuji kvalitu vyuky i pedagogd.
Jako negativni Ize vnimat hodnoceni tykajici se jednoduchosti studia, pfijeti
na univerzitu bez pfijimacich zkousek, oznacovani SU za ,leh¢i skolu”. U studentd FVP
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se objevilo vice negativnich hodnoceni nez u ostatnich soucasti, poukazujicich
na Spatnou informovanost nebo nepotiebné predméty.

Za nejvétsi Uspéchy v poslednich letech povazuji studenti Business Gate, Unisféru,
Uspéchy FU a ITF, konference, vyzkumy, spolupraci se zahrani¢nimi partnery, investice
do zdzemi a medializaci.

Studentlim FPF chybi chill out zény, menza a bufety nebo vice exkurzi. Na OPF
by se chtéli zaméfit na vyuku v anglicting, sjednotit komunikaci, zlepsit image,
provézat Opavu a Karvinou. Studenti vnimaji negativné zrudeni pfijimacich zkousek
kvili zhorSeni povésti fakulty, poukazuji na kvantitu studentd na dkor jejich kvality.

Na FVP by studenti chtéli podpofit propojeni s praxi, vice odbornikd ve vyuce,
zlepSeni komunikace a zvy3eni kvality pedagogt. Posilili by PR a marketing, rozsifili
by nabidku v rdmci programu Erasmus+ na vice zemi. Také na FVP chybi studentim
bufet a menza, poukazuji na nedostate¢nou komunikaci ze strany vyucujicich
a neprehledny IS.

ABSOLVENTI

V rdmci dotaznikového Setfeni bylo osloveno 3 400 Uspésnych absolventd SU
registrovanych na absolventském portalu univerzity. Navratnost dotaznikd cinila
11,3 %, tedy 385 respondentd.

Vétsina absolventl hodnoti své studium na SU pozitivné a studium na univerzité
by ostatnim doporucili. SU je podle ¥4 absolventd hodnocena jako kvalitni univerzita
s dobrou image, ovliviujici rozvoj regionu, pro néjz je dulezita. Ocenovany jsou
profesné orientované programy, pomoc SU pfi zdokonalovani silnych stranek
a moznost pfizplsobeni studia dle individudlnich potfeb studentd. Pfiznivé jsou také
hodnoceny moderni technologie a interaktivni vyuka, kterd jim usnadiiovala studium.




(spolu)

Za nejvyraznéjsi Uspéchy v poslednich letech shledavaji absolventi predevsim zvyseni
kvality zazemi a vybaveni, ale také Business Gate, Unisféru ¢i otevieni oborl
navazujiciho magisterského studia.

Slabou strankou je naopak Ucast na vyzkumnych projektech v pribéhu studia,
do nichz se zapojilo pouze 16 % dotazanych absolventll. Nedostatecna je také
spoluprace s externimi subjekty, mezinarodni prostiedi a internacionalizace, sdileni
informaci, komunikace a také kvalita studia. Tyto oblasti jsou také shledavany jako
nejdalezitéjsi pro rozvoj skoly.

AKADEMICTI PRACOVNICI

V rdmci dotaznikového Setfeni bylo osloveno 324 akademickych pracovniki SU.
Navratnost dotaznikd Cinila 32,1 %, tedy 104 respondent(.

Akademici vétsinové vnimaji SU jako kvalitni univerzitu s dobrou image a kvalitnim
pracovnim zazemim, napomahajicim zlep3ovat jejich silné stranky. Odpovédi a vahy
respondentll se vsak vyrazné liSi napfi¢ jednotlivymi soulastmi SU. Zatimco napf.
na FU se s timto tvrzenim ztotozfuje pouze 28,6 % respondent(, na MU je to 50 %.
Na rozdil od absolventl akademicti pracovnici vétSinové uvadéji, ze se SU snazi
udrzovat s absolventy dobré vztahy.

Mezi silné stranky SU, vnimané akademickymi pracovniky patfi predevsim kvalitni
zazemi, vybaveni a kvalita studia. SU podle akademickych pracovnikli vynika
predevsim v individualnim pristupu ke studentim.

Naopak jako slaba stranka je vnimano zejména strategické fizeni, sdileni informaci
a komunikace. Negativné je vnimana také Urovenh odménovani, pfilisna byrokracie
a propagace univerzity.

Prilezitost pro rozvoj univerzity akademici shledavaji ve spolupraci s externisty
a absolventy, ve spolupraci mezi fakultami, v rozvoji novych obor(i odpovidajicich
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poptavce na trhu prace, v zaméreni na kvalitni védeckou praci a hmatatelné vysledky
pro obcany. Zaroven by uvitali také stravovaci zadzemi a snizeni administrativniho
zatizeni.

OSTATNI PRACOVNICI

V rdmci dotaznikového Setfeni bylo osloveno 494 ostatnich pracovnikl SU.
Navratnost dotaznikd cinila 15 %, tedy 94 respondentl. Dotazovani byli pracovnici
vSech soudasti univerzity véetné rektoratu.

Priblizné 60 % dotazovanych se ztotoznuje s tvrzenim, ze je SU kvalitni univerzitou
s dobrou image, jejiz prednosti je jeji zaméreni na kvalitni védu, vyzkum, uméleckou
¢innost, profesni studijni obory. Univerzita ma dle jejich nazoru také pozitivni vliv
na rozvoj regionu. Jako silnd stranka univerzity je z pozice neakademickych
pracovnikd vnimana predevsim kvalita zazemi a vybaveni a spoluprace s externimi
subjekty. Déle je vyzdvihovana také existence Business Gate a dalSiho propojeni
s praxi, individualni pfistup ke studentlim a rodinna atmosféra na univerzité.

Za slabou stranku je oznacovéano hlavné sdileni informaci a komunikace spole¢né
s kvalitou studia a strategické fizeni. Objevuje se vsak také nespokojenost
s webovymi strankami univerzity.

Podle ostatnich pracovnikll univerzity by se méla prohlubovat spoluprace
s odborniky z praxe, dale by se mély prohlubovat také vazby na verejnost, kulturni
a podnikatelské prostredi. Dulezité je i zlepSeni verejného minéni o univerzité,
rovnost ve vztahu k zaméstnancdim v roviné jejich povinnosti a ocenéni jejich prace
a jejich vétsi diferencovanost podle skutecné pracovni zatéze.
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STRUKTUROVANE ROZHOVORY

INTERNI ROZHOVORY

V pripravné fazi se uskutecnilo 13 strukturovanych rozhovord s vedenim univerzity
a jednotlivych soucasti. Podnéty zrozhovorG slouzily jako dulezité vstupy
do analytické casti, nize jsou shrnuty hlavni témata, ktera v rozhovorech rezonovala
a koresponduji se zjisténimi v pfedchozich kapitolach.

Vzdélavani

V oblasti vzdélavani je vSeobecné pfijimano za pozitivni, Ze se univerzita vydala
smérem profesni profilace, nesmi se vSak zapominat ani na akademické obory. Obory
by mély reagovat na potfeby spolec¢nosti, regionu a trhu prace. Potencidlem jsou
napf. profese typu specialni pedagogika nebo lazenstvi. Vedouci soudésti a garanti
by se méli snazit o vyjimecnost, aby dokézaly obstat v konkurenci. DalSim smérem
mlze byt vzdélavani pro verejnost, pokracovat v zaméfovani na kombinované
studium, celozivotni vzdélavani a MOOC. SU by se méla stat prikopnikem v oblasti
inovativnich forem vzdélavani.

Demograficka krivka

Univerzita se potyka s poklesem demografické kfivky, presto se ji dafi zajem
uchazecli zachovat. Problémem je konkurence jinych skol, které pretahuji
nejnadanéjsi studenty. SU by se méla snazit tyto studenty prildkat. Problémem mize
byt také ziskat kvalitni mladé pedagogy.

Akreditace a vyclenéni Fyzikalniho ustavu

V poslednich letech ovlivnilo vyvoj v oblasti vzdélavani zavadéni novych akreditaci,
které vétsina povazuje za dobre zvladnuté. Nedavnou vyraznou zménou bylo také
vy¢lenéni FU, v disledku ¢eho? se nyni FPF potiebuje stabilizovat a vydat se novym
smérem.
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Vyzkum

V oblasti vyzkumu je kvalitné hodnocena matematika a fyzika, mélo by dochazet
k vétSimu provazani vyzkumu a vzdélavani, snazit se o mezinarodni a aplikovany
vyzkum, posunout se i v oblasti ekonomie. Véda by méla odpovidat standardiim
posuzovani. Do vyzkumu by se méli vice zapojovat studenti, vétsi podpora by se méla
vénovat studentlim doktorského studia.

Rodinné prostredi

Vedeni nejéastéji hovori o univerzité jako malé a rodinné, coz je dano pomérem
poctu pedagogl a studentd a moznosti individualniho pfistupu. Pfesto by si méla
univerzita davat pozor, aby nepUsobila tak, ze o studenty pecuje pfehnané a poméhéa
jim k dobrym vysledkim.

Regionalni univerzita

Univerzita je prezentovana zaroven jako regiondlni, tato charakteristika vSak nesmi
snizovat jeji dlleZitost. Ackoli je silné svazana s regionem, je také plnohodnotnou
soucasti vysokoskolského systému. Univerzita ma v kraji dilezité misto, protoze
poméaha mirnit odchod mladych lidi, zvySuje jeho konkurenceschopnost, pfinasi
do néj nové kontakty a projekty. SU by se méla snazit byt pro region partnerem,
a to nejen v oblasti vzdélavani, ale také v oblasti rozvoje. Déni na SU by se mélo
propojit s Zivotem mésta a kraje, univerzita by méla pokracovat v organizaci akci pro
verejnost a zaméfit se na popularizaci védy. Vyuzit by méla také potencialu cesko-
polské hranice.

PR a marketing

Slezska univerzita si zaklada na dobrém PR a marketingu, které se v poslednich letech
zlepsuji, ackoli se s nim neztotoznuji vSichni zaméstnanci. Méla by se proto vénovat
i vnitfni komunikaci, a to nejen proto, aby si jeji brand osvojili lidé napfi¢ univerzitou.
Soundlezitost s univerzitou muGze byt nizSi i u studentl kvali prevazujicimu
kombinovanému studiu.
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Nevyhodou je kratka historie univerzity, ze které SU nemuze tézit, musi se proto
snazit nabizet néco nového, byt moderni. V oblasti image ji mize skodit i renomé
regionu a umisténi v malém mésté daleko od centra déni. Negativni image casto
plyne z neznalosti univerzity. Mésta a kraj by mély v této oblasti SU podporovat a vice
o ni komunikovat navenek. Sama univerzita by méla vice komunikovat své vysledky
verejnosti.

Lidé a nové vedeni

Za pozitivni zménu poslednich let je povazovana obména rektoratu a pruzné aktivni
vedeni, dobfe je hodnocen také servis a fungovani univerzity a Uspéchy
v projektovych  Zadostech. Naopak za negativni je povazovan nadbytek
administrativy a umélé problémy vznikajici Spatnym nastavenim procesu.
Za problematickou je povazovana také komunikace a spoluprace mezi fakultami
a urditad personalni vyprahlost, zaméstnance je potieba vice motivovat. Vedeni vnima
jako potfebnou koncepci HR Award.

Vybrané citace z internich strukturovanych rozhovoru

LUniverzita by méla tdhnout za jeden provaz, jednotlivé fakulty by spolu meély
spolupracovat.”

.Univerzita by méla umét pritdhnout dobré studenty zregionu.”

.Méli bychom si hledat témata, ve kterych budeme Spickovi, voblasti matematiky,
fyziky nebo tviirci fotografie uz Spickovi jsme.”

,Lidé ze Slezské univerzity se ve svéte neztrdaci. Ti, co odchdzi, se velmi dobre uplatriuji.”
LHleddme vyjimecnost, nabizime alternativu k velkym univerzitam.”

JJsme lokalni hrdd univerzita.”
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EXTERNI ROZHOVORY

V pribéhu analytické casti se uskutecnilo celkem 17 rozhovor( s externimi aktéry,
tedy zastupci kraje, mést, regionalnich organizaci, spravni a védecké rady,
zaméstnavatell a rektorQ jinych vysokych skol. Celkové byly reakce na univerzitu
spiSe pozitivni, negativni reakce casto plynuly z nedostatku informaci. V tomto
ohledu respondenti poukazovali na nutnost intenzivnéjsi komunikace vysledkd,
navazani spoluprace a osobnich vztah(, sjednoceni celouniverzitni komunikace.

PR a marketing

Respondenti hodnotili pozitivné proménu marketingu a PR komunikace, které
pfiblizuji univerzitu a akademiky k lidem a studentdim, presto upozornili na obéasnou
kontroverznost. Za vyhodu povazovali velikost univerzity a jeji pratelské az rodinné
prostfedi. Univerzitu popisuji jako respektovanou instituci, kterd se dUstojné
vyporadala s propadem poctu studentd.

Vedeni a pfijimani zmén

Ambice vedeni univerzity odpovidaji jeji velikosti. Za pozitivni hodnotili také
proménu vedeni univerzity a jeho aktivitu, na druhou stranu upozornili na vnitini
konzervatismus a nutnost nebyt pouze reaktivni, nybrz aktivné predchéazet budoucim
problémaim.

Vzdélavani a profesni profilace

V oblasti vzdélavani povazovali za dobré rozhodnuti ubirat se smérem profesni
profilace a zaméfit se na uplatnitelnost absolventli. Negativné hodnotili aktivitu
studentl a jejich nedostatecné zapojovani se do internich i externich projektd.
Podobné upozornili i na potfebu motivace pedagogll. Neaktivitu studentd muze
zplUsobovat nedostatecny kontakt se spoluzaky, napfiklad kvili neuspokojivému
spolecnému bydleni, které univerzita nabizi. Studenti se nelcastni ve velkém akci
poradanych univerzitou, coz vyplyvé i z dotaznikového Setieni. Studenti by méli byt
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vice zapojeni do kulturniho a sportovniho Zivota, pfichdzet s vlastnimi inovativnimi
napady. Univerzita by se méla snazit aktivné pracovat na komunikaci s nimi.

Studijni programy by podle respondentli mély reagovat na trh prace a potreby
regionu (napf. farmacie, lazenstvi), dale také na starnuti populace (napf. geriatrie),
pfipadné na ,zelené” obory (napf. environmentalni ekonomie), ¢imz by si ziskala mezi
ostatnimi skolami konkurenéni vyhodu. Respondenti radili zamé¥it se jen na nékolik
vybranych obord a v nich byt vyjimecni. Problematickd mlze byt také vékova
struktura pedagogu a nizky pocet profesor(i a docentd.

Ubytek studentii, studenti ze zahrani¢i a doktorandi

Cestou k predchazeni problémdm zplsobenych demografickou kfivkou by mohlo
byt zaméreni se na programy celozivotniho vzdélavani, univerzitu 3. véku a pfipadné
pfilakani studentl také z Polska a Slovenska. Univerzita by se méla vice
internacionalizovat, pfijimat napriklad postdoktorandy ze zahranici, ale i z jinych Skol
vramci Ceské republiky, aby student a budouci vyucujici nestravil cely sviij
akademicky Zivot pouze na jedné univerzité. DalSim smérem by méla byt podpora
studentd doktorského studia a zkvalitnéni jejich vyuky.

Vyzkum

V oblasti vyzkumu je Slezské univerzita povazovana za excelentni hlavné ve fyzice
a matematice. Respondenti poukazuji na nevyvazenost v porovnani s ostatnimi
védnimi oblastmi. Objevila se i obava z vy¢lenéni UF, které by mohlo sniZit kvalitu FPF
a rozdily jeSté prohloubit. Ocenéno bylo nadstandardni vybaveni jako Unisféra,
observatof nebo multimedialni sal. Respondenti poukazali na nutnost rozvijet
aplikovany vyzkum zaméreny také na potreby regionu a nevyuzity potencial v této
oblasti.

Regionalni presah

Pro region méa univerzita dle respondentl nepostradatelnou hodnotuy, je ddlezitym
poskytovatelem vzdélavani i zaméstnani, rozviji Zivot ve méstech a zlepsuje jejich
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image, pomaha udrzovat mladé lidi v regionu. Univerzita by méla spole¢né s mésty
pracovat na spolecném marketingu a délat vice projekt pro verejnost, obohacovat
obyvateldim jejich kazdodenni zivoty. Neni pouze konkurenci dalSich dvou krajskych
univerzit, pomaha rozsifovat a doplfiovat mistni nabidku vzdélavani. Méla by dale
prohlubovat spolupraci se zaméstnavateli, aktivné se podilet na regionadlnim rozvoji
a projektech, Uucastnit se celospolecenskych zadani. Povedenym prikladem
spoluprace a dobrého pfistupu vici verejnosti je Business Gate.

Vybrané citace z externich strukturovanych rozhovoru

,Tak jako md VSB-TUO superpocitac a OSU fakultu uméni a sportu, zaslouZila
by si i Slezska svij jeden vyznamny vlajkovy projekt.”

.SU pro mé jako pro pedagoga predstavuje stabilni zdzemi, v tom se liSi oproti ostatnim
skolam.”

.Prvni, co se mi vybavi, kdyz se rekne Slezskd, je hrdost. Jsme témeér jediné nekrajské
meésto, které md verejnou vysokou skolu. SU md své prestizni misto v regionu a prispivd
k vyznamu Slezska.”

.Marketing je zajimavy, bourd myty o odstupu akademiki od spolecnosti, priblizuje
univerzitu lidem.”

.Slezskd je zivd a svd.”

LUniverzita md potencidl byt védeckym centrem pro potreby kraje v socidlnich
a ekonomickych oborech.”
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HR AWARD

Za Ucelem ziskani ocenéni HR Award (Ocenéni excelence lidskych zdroj ve vyzkumu)
na SU probeéhlo interni dotaznikové Setfeni mezi univerzitnimi zaméstnanci napfic¢
véemi soucastmi. Dotaznikové Setfeni zahrnovalo viechny oblasti GAP analyzy
(analyza trznich mezer) - etické a profesni aspekty, nabor a vybér zaméstnancd,
pracovni podminky a socialni zajisténi, Skoleni a rozvoj a dalsi relevantni okruhy.
Jednotlivé oblasti byly ¢lenény podle principl zakotvenych v Evropské charté
pro vyzkumné pracovniky a v Kodexu chovani pro pfijimani novych pracovnikd.

Paralelné s internim dotaznikovym Setfenim probihala také analyza wvnitinich
predpis a norem. Cilem vSech dil¢ich krokd byl navrh a tvorba akéniho planu
a implementacnich feSeni pro naslednych 24 mésica.

Ziskani a udrzeni certifikace HR Award je klicové i pro zvyseni prestize celé univerzity
a atraktivity pro vyzkumné pracovniky (v CR i vzahranici).Zavedeni tohoto
standarduzvysi kvalitu péce o lidské zdroje, vytvofi podminky pro pfitazlivéjsi
kariéruvoblastiVaVnaSU, zarucitransparentni vybérové fizeni pfi naboru novych
vyzkumnych pracovnikla vneposledni fadé umozni ziskavani financnich prostredkl
na vyzkum (z evropskych a tuzemskych programd) - zvyhodnéni v programech TACR,
HORIZON 2020 (HORIZON EUROPE) a dalSich.

VYSTUPY Z DOTAZNIKOVEHO SETRENI HR AWARD

Celkové bylo v rdmci dotaznikového Setfeni HR Award osloveno 453 zaméstnanc(l
zahrnujicich administrativni pracovniky, akademické a védecké pracovniky, vedouci
akademické pracovniky a skolitele, doktorandy a cizince plsobici na SU. Navratnost
dotazniku cinila celkem 74,2 %.
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ETICKE A PROFESNi ASPEKTY
Svoboda vyzkumu

Védecko-vyzkumni pracovnici dbaji na to, aby jejich vyzkum rozsifoval hranice
védeckych znalosti. Ve své vyzkumné Cinnosti vétsina reflektuje strategické zaméreni
své soucasti v oblasti VaV. Pfi vyzkumné cinnosti neni omezena jejich svoboda
mysleni a vyjadfovani, avsak u vice nez poloviny pracovnikll je vyzkumna cinnost
omezena nedostatkem casu a u necelé poloviny také administrativnim zatizenim.
Témér poloviné vedoucich pracovnikl vedouci funkce omezuje jejich VaV innost.

Etické zasady

Vétsiné pracovniklim jsou zndmy platné etické zasady, jez dodrzuji pfi vyzkumné
c¢innosti. Vice nez polovina pracovnikli nedokaze posoudit fungovani celouniverzitni
etické komise ve vztahu k védé a vyzkumu, podle 42 % tato komise funguje dobre.

Profesni odpovédnost

Priblizné %4 pracovniki je obeznameno s pravidly dusevniho vlastnictvi vyzkumnych
pracovnikl véetné autorského prava. S porusenim prav autorstvi Ci spoluautorstvi
se v poslednich tfech letech setkalo 12 % pracovnik(l. Z fad doktorand( se 6 %
setkalo béhem studia s vyuzivanim jejich vysledkd tvardi prace, aniz by byli citovani
¢i zminéni v podékovani. Na SU je vétSinou zvykem, Ze jsou dil¢imi Ukony spojenymi
s vyzkumem povérovany pouze osoby s dostatecnou kvalifikaci pro jejich provedeni.

Profesni pfistup

Celkem %4 pracovnikl je obezndmeno s dlouhodobym zdmérem a vizi univerzity,
s nimiz se ztotoznuji. Podle 4 vSak dlouhodoby zdmér, strategie a vize SU nejsou
dobre komunikovany a dalsi Ctvrtina nedokéze tuto komunikaci posoudit.

Tretina pracovnikll nepocituje dostatek prilezitosti k ovliviiovani smérovani
SU prostfednictvim vyjadreni svého nazoru napf. na poradach, pohovorech ¢i v ramci
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dotaznikovych Setfeni. Komunikace rektoratu smérem k zaméstnanclim je pozitivné
hodnocena vice nez polovinou pracovnik(, avsak %2 hodnoti komunikaci rektoratu
negativné. V pfipadé jednotlivych soucasti je skomunikaci spokojeno
¥ zameéstnancU, nespokojenost vyjadrila necela pétina.

Odpovédnost

Podle 60 % vedoucich akademik(l a skolitelll jsou na SU jasné definovana pravidla
rozdélovani financnich prostredkd na VaV cinnost.

Radné postupy v oblasti vyzkumu

Pracovnici jsou vétSinou obezndmeni s bezpecnymi pracovnimi postupy ve vyzkumu
v jejich oboru adbaji na jejich pouzivani. Zaroven jsou taktéz obeznameni
s aktualnimi pracovnimi predpisy a podminkami dle vnitinich predpisi, norem
a platné legislativy. Neceld polovina pracovniku vsak neni obezndmena s pravidly
a postupy prace s daty ve sdilenych univerzitnich ulozistich.

Sifeni a vyuzivani vysledkd

Na SU jsou podle 58 % pracovnikl jasné definovany postupy pro Sifeni a vyuzivani
ziskanych vysledkl odborné i laické verejnosti. Témér 30 % pracovnikd vsak neni
schopno toto tvrzeni posoudit, 3 pracovnikl je stémito postupy obezndmeno.
Védecko-vyzkumni pracovnici komunikuji s vefejnosti o svém vyzkumu prevazné
prostrednictvim ¢lankd v odbornych casopisech, monografiich anebo pfispévki
na odbornych  konferencich ¢i  ve sbornicich. Je-li to mozné, snazi
se o komercionalizaci vysledk( necelych 40 % pracovnikd.

Nediskriminace

VétSina respondentl se na pracovisti nesetkala s zadnou formou diskriminace.
S diskriminaci na pracovisti se setkalo 13 % pracovnikd, a to nejcastéji s diskriminaci
na zakladé pohlavi (64 %) a véku (46 %).
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V oteviené otazce se pracovnici zminovali o nespravedlivém finanénim ohodnoceni,
kariérnim postupu, zapojovani do projektd apod. na zaékladé osobnich vztah(
s vedoucimi pracovniky, pfipadné na zadkladé pohlavi. Zminovali také nevhodné
narazky na zékladé pohlavi a véku (diskriminace starSimi kolegy nebo vedoucich
pracovnikd). Tfi respondenti se zminili také o mobbingu a bossingu. Jako vytka
se objevila také nedostateCna bezbariérovost. Téméf vsichni respondenti, ktefi
se s diskriminaci setkali uvedli, Ze nebyla nijak resena.

Systém hodnoceni

Systém hodnoceni je podle pracovniki SU hodnocen prevainé jako pravidelny
(64 %). Ctvrtina pracovnik(i jej povazuje za ddlezity pfi hodnoceni kariérniho postupu,
dostacujici a transparentni. V oteviené otadzce ohledné zmény systému hodnoceni
pracovnici zminovali nutnost vétsi objektivity a transparentnosti. Vyzdvihovali také
nutnost hodnoceni vSech pracovnich Ukon( a aktivit, vice by podle nich méla
byt zhodnocovéna i pedagogicka Cinnost, nejen vyzkumna. Jako podnét navrhovali
napf. snizovani byrokratické zatéze pfi vypliovani vykazu a planu prace.

Vykon pracovnik je v 80 % hodnocen pravidelné (ro¢né, pllroéné, viceleté). Ctvrtina
pracovnikl ziskdva okamzitou zpétnou vazbu, 9 % mésicné pfi vyplaté mzdy a stejné
mnozstvi pracovnikd je hodnoceno nedostatecné.

NABOR A VYBER ZAMESTNANCU
Nabor

Oblast tykajici se ndboru zahrnuje odpovédi zaméstnancd, jez na SU plsobi nanejvys
5 let. Celkové se jedna o odpovédi 108 pracovnik(.

Pred vybérovym fizenim méla vétSina pracovnikl dostatek informaci
0 pozadovanych znalostech a dovednostech. Nejcastéji se o vybérovém fizeni
dozvédéli prostrednictvim osobnich kontakt(i a webové stranky SU.
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V pribéhu adaptacniho procesu vétsina pracovnikl obdrzela popis pracovnich
¢innosti a setkala se s formalnimi zalezitostmi (podpis smlouvy, GDPR aj.), BOZP a PO,
organizacnim zajisténim (vstupni karty, pristup k systému aj.) as dostatecnou
podporou ze strany vedouciho. Pouze 43,5 % pracovnik{l bylo zauceno na pracovisti.

V rdmci oteviené otazky nékteri pracovnici podotykali, Zze by v rdmci adaptacniho
procesu uvitali zauceni na pracovisti a zaskoleni do IT systému SU.

Transparentnost

Jako uchazeci byli pracovnici vétSinou predem informovani o kritériich vybéru.
O poctu volnych mist byla predem informovano 35 % a o vyhlidkach kariérniho rdstu
bylo predem informovano 38 % pracovnik(. Se silnymi a slabymi strankami
své prezentace na vybérovém fizeni bylo obezndmeno po jeho ukonéeni 57 %
respondent.

Posuzovani prednosti

Pfi vybérovém fizeni byl u % pracovnikl bran ohled na kvalitu dosavadnich
vyzkumnych vysledkl a u 63,9 % na dalsi schopnosti kandidata (napf. prace
v kolektivu, fizeni, komunikace s verejnosti aj.). V pfipadé 43,5 % pracovnikd byl bran
ohled také na kvantitu dosavadnich vyzkumnych vysledka.

PRACOVNi PODMINKY A SOCIALNi ZAJISTENI
Uznavani profese

Od samého zacatku kariéry je zachdzeno jako s plnohodnotnym ¢lenem pfislusné
védecké komunity s vétSinou pracovnikd. S timto tvrzenim se neshoduje 11 %
respondentd.

Vyzkumné prostiedi

Na zakladé odpovédi 71 % pracovnikl univerzita nabizi dostatek vybaveni
a financnich prostfedkd pro vyzkum. Necela Ctvrtina tak povazuje vybaveni a financni
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prostredky za nedostatecné. S dostatecnym vybavenim a prostredky pro dalkovou
spolupraci s jinymi domacimi a zahrani¢nimi akademickymi a vyzkumnymi
institucemi souhlasi ¥ pracovnik(. Podle 12 % pracovnikl je vybaveni a prostiedky
pro dalkovou spolupraci nedostatecné.

Pracovni podminky

Soucasné pracovni podminky umoziuji skloubit rodinny zivot s praci vétsiné
pracovnikd, 14 % ma vsak se skloubenim pracovniho a rodinného Zivota problémy.
Flexibilni pracovni doba je umoznéna témér viem pracovnikim a vétSina ji také
vyuziva, je vSak podotykano, Ze jeji vyuZiti byva na Ukor soukromého volného ¢asu
napfiklad béhem vikendovych dni.

Stabilita a stalost zaméstnani

Velkd cast pracovnikl (téméf 40 %) nedokaze posoudit, zda skutecnost, ze méli
¢i maji smlouvu na dobu urcitou ovliviiuje jejich motivaci pro rozvoj kariéry na SU.
Tretina si je vsak jista, Ze tato skutecnost na jejich motivaci vliv urcité ma.

Financovani a mzdy

Mzdova Uroven pracovnikll SU je v 54 % nizsi, nez je standardni mzdova Uroven
na dané pozici na trhu prace v CR. Pouze 18 % pracovnik(i uvedlo, Ze jejich mzda
odpovida standardni Urovni. Se sou¢asnym finanénim ohodnocenim je spokojena
neceld polovina pracovnik(. Pfijem vyplyvajici z vyuzivani vysledkd vyzkumu a vyvoje
odpovida predstavé necelych 40 % pracovnikl, s timto tvrzenim se neztotoznuje
33 % respondent(l. Zpétnéa vazba od studentd na vyuku je zohlednovéana ve finan¢nim
ohodnoceni 22 % pracovniku, z ¢ehoz dalSich 38 % toto tvrzeni nedokaze posoudit.

NejcastéjSimi  vyuzivanymi  benefity jsou u pracovnikl SU stravenky,
a to u ¥ respondent(l. Druhym nejcastéjsSim benefitem jsou sluzby knihovny, kterych
vyuziva necelych 60 % pracovnikd. Mobilni tarif a pfispévek na penzijni pfipojisténi
pak vyuziva neceld polovina.
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Rovnovaha mezi pohlavimi

Politika rovnych prileZitosti je na SU resena dostatecnym zplUsobem podle 70 %
pracovnikd. Celkem 9 % pracovnik(i béhem svého pusobeni na SU osobné pocitilo
nerovnost v pristupu k pohlavi. V rdmci otevienych otazek se jednalo o nerovnost
v pfipadé mzdového ohodnoceni, upfednostriovani pro vedouci pozice a v pfipadé
pracovné smluvniho vztahu (smlouva na neurcito vs smlouva na dobu urcitou),
kdy jsou v téchto pfipadech zvyhodnovani predevsim muzi.

Kariérni rast

VétSina vyzkumnych pracovnikd je obeznamena s pravidly a moznostmi kariérniho
rlistu a necelych 60 % méa nastaven vlastni individualni plan kariérniho rozvoje. Tento
individudIni plan obsahuje seznam vzdélavacich aktivit, které pracovnici potrebuji
realizovat podle necelych 70 % respondentd. Ohledné rozvoje své kariéry a osobniho
rozvoje se ma na SU na koho obratit ¥ pracovnikd. Mentoring, jez je jednou z forem
kariérniho rozvoje povazuje za uzitecny necelych 65 % pracovnikd.

Hodnota a mobility

Veskeré zkuSenosti s mobilitou jsou podle necelych 60 % pracovnikl uznany
a zhodnoceny pfi jejich kariérnim postupu, tretina pracovniku toto tvrzeni nedokaze
posoudit. Celkové 3/4 pracovnikd se shoduje na tom, ze SU dostatecné podporuje
vyzkumné pracovniky v mobilité. S pravidly pro uznavani mobilit a hodnoceni
zkusenosti je na své soucasti obezndmeno 65 % pracovnikd.

Nejéastéji zmifovanymi prekazkami pro vétsi vyuzivani mobilit pracovniky SU jsou
administrativni zatiZzeni, rodinné ddvody, ¢asova tisen, financni prostredky a jazykova
bariéra. Taktéz bylo uvadéno pracovni vytizeni na domacim i zahrani¢nim pracovisti
a nutné nahrazovani vyuky, jez byla zameskana z dGvodu mobility.
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Prava dusevniho vilastnictvi

Na SU jsou podle 66 % pracovnik(li jasné definovana pravidla, tykajici se ochrany
dusevniho vlastnictvi pro vyzkumnou a tvirci Cinnost, neceléd tretina pracovniku
nedokaze toto tvrzeni posoudit. Obezndmeno je stémito pravidly celkem
¥, pracovnika.

Spoluautorstvi

Vysledky své vlastni prace muze vétSina pracovnikl zverejiovat nezavisle
na dohlizejici osobé, neni-li spoluautorem. Pro zvefejnéni vysledkl své prace
je na dohlizejici osobé zavislych 6 % pracovnikd.

Vyuka

Vyuka je podle necelych 70 % respondentd povazovana za plnohodnotnou soucast
profesni kariéry akademického pracovnika. V prabéhu osobniho hodnoceni jsou
pracovni vysledky spojené s vyukou zohlednény ze strany vedouciho v pfipadé 44 %
pracovnikd, pfiblizné tietina respondentd vsak toto tvrzeni nedokaze posoudit.

Pracovni doba pracovnikl SU zahrnuje v priméru ze 41 % pedagogickou cinnost,
z35 % védeckou a zbyld Ctvrtina pfipadd na ostatni Cinnost. U 34 pracovniki
odpovida jejich redlné pedagogické zatizeni jejich akademickému zarazeni.

Jedné tretiné respondentll pedagogicka cinnost brani ve vyzkumné cinnosti. SU pro
pedagogickou ¢innost poskytuje dostatecnou pedagogicko-didaktickou pfipravu dle
52 % pracovnik(, 26 % tuto pfipravu povazuje za nedostatecnou.

Zapojovani do rozvojovych projektd SU je na Ukor vyzkumné Cinnosti necelych 40 %
pracovnikd.

Stiznosti a odvolani

S postupem pro uplatnéni stiznosti a odvolani ohledné pracovnich podminek a prav
pracovnikll je obezndmeno necelych 60 % pracovnikl, tretina respondentl
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s postupem obeznamena neni. Spravedlivé a rovné zachazeni pfi reSeni pracovnich
konfliktd, sporu a stiznosti je na SU zajisténo podle poloviny pracovnikd, tfetina toto
tvrzeni nedokaze posoudit.

Zfizeni role ombudsmana, takzvaného univerzitniho ochrance prav je pozitivné
vnimana pouze 22 % pracovnik(. DGvody, uvadéné pro jeho zfizeni byly naptiklad
efektivni a anonymni feSeni problém0 na pracovisti predchazejici zbytecnym
konfliktdm mezi kolegy a také jistota mit se obratit na nezavislou osobu v pfipadé,
Ze konfliktni situace a problémy nastanou.

SKOLENi A ROZVO)
Vztahy s dohlizejicimi osobami

Pravidelnou zpétnou vazbu od svého nadfizeného ¢i Skolitele ke své praci dostava
¥4 pracovnikd. Tuto zpétnou vazbu nasledné také reflektuji ve svém vyzkumu.

Systém pravidelného setkavani s vyzkumniky ve fazi odborného vzdélavani
ma nastaven 60 % vedoucich akademickych pracovnikl a Skolitelt, dohlizejicich
na tyto vyzkumniky. Pravidelnou zpétnou vazbu témto vyzkumnym pracovnikiim
poskytuje 70 % vedoucich akademik( a skolitel(.

Zdznam o kazdém pracovnim pokroku a vysledku je pofizovan podle tretiny
vedoucich akademickych pracovnikll a Skolitelt, 40 % uvedlo, ze zadny zdznam
pofizovan nebyva.

Povinnosti spojené s kontrolou a Fizenim

Podpora budovani a udrzovani fungujicich pracovnich vztahd na pracovisti
je dostatecna podle necelych 80 % pracovnikd. Pres 60 % respondentd hodnoti
komunikaci a predavani znalosti mezi zkusenymi a novymi vyzkumniky jako efektivni.
Vétsina pracovnik(l vi, na koho mohou smérovat otazky, tykajici se plnéni svych
pracovnich povinnosti.
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NepfretrZity profesni rozvoj

Univerzitni podpora pracovnikl v aktivitdch rozsifujicich jejich profesni kvalifikaci
je podle 70 % respondentli dostacujici, nedostateCnou podporu pocituje zhruba
20 % pracovnikd. V rdmci svého profesniho rozvoje se ¥ pracovnik Ucastni kurz(,
prednasek, konferenci, stazi, mobilit a jinych akci, které jim jsou doporuceny. K Gcasti
na kurzech a seminafich je motivovana neceld polovina pracovnikd. Priblizné 64 %
sisama vyhledava vzdélavaci pfilezitosti. DalSi vzdélani nad ramec své pracovni
naplné by uvitala pétina respondentd.

Pristup k odbornému vzdélavani a rozvoji

Vétsi cast pracovnikl povazuje informovani ze strany SU ohledné nabidky
vzdélavacich aktivit rozsifujicich a prohlubujicich profesni kvalifikaci za dostatecné,
nespokojenost vyjadrila pétina pracovnikd.

Kontrola

Podle 34 respondentd maji Skolitelé dostatecnou odbornost pro podporu
zacinajiciho vyzkumného pracovnika. Celkem 55 % vedoucich akademickych
pracovnik{ a skoliteld uvadi, Ze nedisponuji dostatkem ¢asu pro podporu zacinajicich
vyzkumnych pracovnik(l. Z pohledu zacinajicich vyzkumnych pracovnikd je tento
Cas prevazné vniman jako dostatecny.
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SEZNAM ZKRATEK

BOZP
CEE
czZv
CR
¢su
DOV
EU
FPF
FU
FVP
GAP
GDPR

HG AWARD

MOOC

MSMT

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Stfedni a vychodni Evropa (Central and Eastern Europe)
Celozivotni vzdélavani

Ceska republika

Cesky statisticky Grad

Dolni oblast Vitkovice

Evropska unie

Filozoficko-prirodovédecka fakulta v Opavé

Fyzikalni dstav v Opavé

Fakulta vefejnych politik v Opavé

Analyza trznich mezer (

Ochrana osobnich Udajd (General Data Protection Regulation)
Ocenéni excelence lidskych zdrojd ve vyzkumu
Informacni technologie

Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich

Massive Open Online Courses

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Tvofime budoucnost Slezské 2021+

MU

MU
NAU
OON
OP VWV
oP

OPF
osu

PO

SU
usv
UHK
UJEP
UK
up
UPOL

uTB
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Masarykova univerzita v Brné

Matematicky Ustav v Opavé

Narodni akreditacni Urad pro vysoké skolstvi
Ostatni osobni naklady

Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
Operacni program

Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné
Ostravska univerzita

Pozarni ochrana

Stredni Skola

Slezska univerzita v Opavé

Univerzita tfetiho véku

Univerzita Hradec Kralové

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
Univerzita Karlova v Praze

Univerzita Pardubice

Univerzita Palackého v Olomouci

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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VaV Véda a vyzkum, védecko-vyzkumny

vVO$ Vy$si odborna kola

S Vysoka gkola

VSB-TUO Vysoka skola banska — Technicka univerzita Ostrava
VA Zakladni $kola
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PRILOHY
PRORITY MINISTERSTVA SKOLSTVI

Pri tvorbé strategického zdméru SU se bude vychézet z priorit definovanych
Strategickym zamérem ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021
(déle ,SZ2021+") a Strategii internacionalizace vysokého $kolstvi.

SZ2021+ vytyCuje rozvojové priority pro nadchazejici obdobi. Pfedstavuje aktivity,
kterad ministerstvo planuje realizovat za Ucelem dosazeni stanovenych cil(l, a zaroven
obsahuje opatreni, kterd je nutna implementovat na Urovni jednotlivych vysokych
skol.

SZ2021+ na jedné strané formuluje Sirokou vizi celého vysokého Skolstvi, na druhé
strané ale vybird omezeny pocet priorit, které rozpracovava do konkrétnich opatfeni
jak na narodni Urovni, tak na Urovni jednotlivych vysokych Skol. Strategicky zamér
se zaméfuje na vybrany okruh priorit, které byly stanoveny na zakladé Siroké diskuse
a které pokryvaji stézejni ¢innosti vysokych skol. Pfi vybéru priorit byla zohlednéna
jak spolecenska relevance a zavaznost jednotlivych témat, tak jejich fesitelnost
z technického i politického hlediska. Zasadni slovo v tomto procesu méli zastupci
vysokych Skol a ostatnich partner(.

Strategicky zamér navazuje na reformy pfijaté v predchozim obdobi a jejich principy
déle rozpracovava, s ohledem na dosavadni zkusenosti s jejich implementaci a ménici
se vnéjsi podminky.

Cile SZ2021+ i ocekadvana opatfeni na Udrovni jednotlivych vysokych Skol jsou
formulovany na obecné Urovni, tak, aby byla umoznéna dalsi diverzifikace vysokého
Skolstvi jako dulezity princip jeho rozvoje.

SZ2021+ navazuje na trendy na evropské a celosvétové Urovni, vyznamné stavi
na zahrani¢nich zku$enostech, dale navazuje na Inovacni strategii CR: Country for the
Future. Pfiprava SZ2021+ byla koordinovana s dalsimi vznikajicimi koncepcnimi
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dokumenty na narodni Grovni, zejména Strategii hospodafské politiky CR, Narodni
politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci (NP VaVal) a Strategii inteligentni specializace
(RIS3).

SZ2021+ zahrnuje tyto prioritni cile

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni
v 21. stoleti,

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani,

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia,

7 ws

4. Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu
a vyvoje na vysokych Skolach,
5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi,

6. Snizit administrativni zatiZeni pracovnikli vysokych skol, aby se mohli
naplno vénovat svému poslani.

Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi definuje tyto priority:

Priorita 1: rozvoj globalnich kompetenci studentd a pracovniki vysokych skol
Priorita 2: internacionalizace studijnich programi vysokych skol
Priorita 3: zjednoduseni procesu uznavani zahranic¢niho vzdélani

Priorita 4: vytvafeni mezinarodniho prostiedi na vysokych Skolach
a propagace v zahranici

Priorita 5: posileni strategického fizeni internacionalizace
Priorita 6: aktivity narodniho akredita¢niho ufadu v oblasti internacionalizace

Pro naplfiovani cilii je nezbytné jak informacni a finan¢ni podpora ze strany MSMT,
dalsi finan¢ni prostredky (SR, ESIF), tak zavedeni opatfeni na VS.
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PRIORITY EVROPSKE UNIE PRO VYSOKOSKOLSKE
VZDELAVANI

Aktualizovana strategie pro vyssi vzdélavani EU navazujici na Education and Training
2020 Strategy (ET2020), ktera byla prijata Evropskou komisi, méa 4 hlavni priority:

1. Posileni novych dovednosti v odpovédi na budouci poptavku a podpora
excelence v oblasti rozvoje dovednosti

2. Budovani inkluzivnich a propojenych systémi vysokoskolského vzdélavani

Aktivni prispivani vysokych Skoly v oblasti inovaci

Podpora efektivnich a Géinnych systéma vysokoskolského vzdélavani

> w

PRORITY MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE V OBDOBI
2019-2027 PRO OBLAST VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANI

a) Zlepsit studijni nabidku univerzit a posilit internacionalizaci

b) Podporovat talenty

c) Posilit marketing a zapojit regionalni partnery

d) Zlepsit spolupraci skol a firem

e) Zatraktivnit studentské prostredi, zkvalitnit zazemi pro studenty i
pedagogy (véetné zahranicnich)

STRATEGICKE CILE OPERACNEHO PROGRAMU JAN AMOS
KOMENSKY

Operacni program je pro obdobi 2021-2027 obdobou OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
z prededlého programového obdobi 2014-2020. Ridicim orgéanem operacniho
programu je stejné jako v predeslém obdobi Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy (MSMT). Navrzena alokace pro OP JAK na obdobi 2021-2027 ¢ini

Tvofime budoucnost Slezské 2021+

SLEZSKA
UNIVERZITA

40,9 mil. K¢, z nichz 21,7 mld. K¢ bude financovano z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj a 19,2 mld. K¢ z Evropského socialniho fondu+.

Obilasti podpory OP JAK spadaji pod cilovou prioritu CP 1 Inteligentnéjsi Evropa

a cilovou prioritu CP 4 Socialnéjsi Evropa diky provadéni evropského pilife
socialnich prav.

Pod cilové priority spadaji pro OP JAK nasledujici specifické cile pro oblast
vysokoskolského vzdélavani, vyzkumu a vyvoje:

SC 1.1: Posileni vyzkumnych a inovacnich kapacit a zavadéni pokrodilych
technologii

SC 1.2: Rozvoj dovednosti pro inteligentni specializaci, priimyslovou transformaci
a podnikani

SC 2.1: Zlepseni pfistupu k inkluzivnim a kvalitnim sluzbam v oblasti vzdélavani,
odborné pfipravy a celozivotniho uceni pomoci rozvoje infrastruktury

SC 2.2: Zwysit kvalitu, Gcinnost a relevantnost systémG vzdélavani a odborné
pFipravy na trhu prace, aby se podpofilo ziskavani klicovych kompetenci véetné
digitalnich dovednosti

SC 2.3: Podporovat rovny pfistup ke kvalitnimu a inkluzivnimu vzdélavani
aodborné pfipravé a jejich UspéSnému ukonceni, a to zejména
pro znevyhodnéné skupiny, od predskolniho vzdélavani a péce, pres vseobecné
vzdélavani a odborné vzdélavani a pfipravu az po tercidrni Uroven, jakoz
ivzdélavani a studium dospélych, véetné usnadnéni vzdélavaci mobility
pro viechny

SC 2.4 Podporovat celozZivotni uceni, zejména flexibilni moznosti rozsifovani
dovednosti a rekvalifikace pro vsechny s ohledem na digitalni dovednosti, Iépe
predvidat zmény a nové pozadavky na dovednosti vychazejici z potreb trhu prace,
usnadnit pfechody mezi zaméstnanimi a podporovat profesni mobilitu
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STRATEGICKY ZAMER MINISTERSTVA PRO OBLAST
VYSOKYCH SKOL NA OBDOBI OD ROKU 2021

Pfi tvorbé strategického zdméru SU bude vychazeno z priorit definovanych
Strategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021
(déle ,SZ2021+") a Strategii internacionalizace vysokého skolstvi.

SZ2021+ vytyCuje rozvojové priority pro nadchéazejici obdobi. Pfedstavuje aktivity,
kterad ministerstvo planuje realizovat za Ucelem dosazeni stanovenych cill, a zaroven
obsahuje opatreni, kterd je nutnd implementovat na Urovni jednotlivych vysokych
skol.

Ocekavana opatieni na strané VS v jednotlivych operaénich cilech:

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni
v 21. stoleti

A. Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni
e zapojeni expertd a odbornikd na pedagogiku do tvorby studijnich programt

e tvorbu studijnich programl zahdjit popisem profilu absolventa, pfizplsobit
organizaci studia metody vyuky

B. Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

e rozvoj mékkych a obecnych kompetenci (adekvatni metody a organizace
studia)

e podpora podnikavosti studentl (start-upy, projekty), zapojeni studentl
do inovacnich aktivit

e rozvoj kompetenci pro podnikani a tvorbé inovaci do studijnich programt
e podpora studentsky aktivit a spolk(

e zavadéni interaktivnich metod vyuky na ukor
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¢ zapojeni externich partner( do vedeni studentskych praci a rozsifeni moznych
podob zavérecnych praci

e monitorovani dlouhodobych zmén na trhu prace — pfizplsobovéni obsahu
vzdélavani

e pfiprava studijnich planu se zastupci zaméstnavatell a komunikace
budouciho uplatnéni studentt

e metodické vedeni praxi a stazi, vytvoreni administrativnich kapacit a vytvaret
pfilezitosti pro prohlubovani vztahu se zaméstnavateli

C. Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz
e rozvijet spolupraci s VOS (v piipadé zajmu transformovat studijni programy
do profesnich studijnich programa)

D. Zlepsit uznavani vysledkl predchoziho uceni v dalsSim studiu
e systematizovat pozadavky na pocatecni a prabézné vzdélavani vyucujicich v
metodach vyuky

e Motivovat akademické pracovniky k rozvoji kompetenci pro vyuku (karierni
rad, evaluace kvality vzdélavaci ¢innosti)

E. Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci
studujicich
e studentskym spolklm a organizacim poskytovat zazemi a financni
i organizacni podporu
e podilet se na provozu vzdélavacich stfedisek umisténych v areélech
zaméstnavatell spolupracujicich na profesni pripravé studujicich a zjistovani
jejich praxi a stazi.
F. Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci
a navrhnout jeho dil¢i Upravy

G. Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani




(spolu)

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani,

A. Posilit motivaci vysokych $kol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich
forem vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného online
e nabidnout excelentni kurzy celozivotniho vzdélavani (i mezinadrodné)

e vyuZivat mezindrodné uznavanych platforem, véetné evropského projektu
EMMA (u MOOC)

B. Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem
na jejich specifika

C. Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvorit
podminky pro Uspésné studium v kombinované formé
e zajistit dostupnost podplrnych sluzeb, které umozni pecujicim rodi¢m plnou
Gcast na studiu v kombinované formé.

D. Zlepsit uznavani vysledkl predchoziho uceni v dalSim studiu
e rozvijet vnitini systémy uznavani vysledkl predchoziho uceni dle doporuceni
Evropské asociace univerzit, ECTS Users’ Guide

E. Zvysit informadni hodnotu doklad(l o dosazenych vysledcich uéeni v celozivotnim
vzdélavani pro zaméstnavatele

e podilet se na tvorbé novych kvalifikaci na kvalifikacni Grovni 5 az 8 v rdmci
Néarodni soustavy kvalifikaci

e ziskdvat autorizace pro provadéni zkousek v rémci Narodni soustavy
kvalifikaci a zajistovat tyto zkouSky zejména pro absolventy kurzl
celozivotniho vzdélavani

e obdobné jako v pripadé absolventl kurz(i celozivotniho vzdélavani vydavat
potvrzeni o ukonéenych pfedmétech i studentlim ve studijnich programech,
ktefi ukonci studium nelspésné (tzv. nano-degrees nebo micro-credentials)
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F. Propagovat nabidku celozZivotniho vzdélavani prostrednictvim kariérniho
poradenstvi poskytovaného studujicim i Siroké verejnosti a Uradu prace
e v ramci celozZivotniho vzdélavani nabizet absolventim mentoring a coaching
zaméreny na dalsi kariérni, odborny a osobni rozvoj (personalizované sluzby,
posileni vazby mezi Skolou a praxi)
e spolupracovat s Urady prace pfi nabizeni celozZivotniho vzdélavani jako
rekvalifikacnich kurz(i uchaze¢m o zaméstnani dle zdkona o zaméstnanosti.

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia,

A. Zajistit studujicim v prezencni formé doktorskych studijnich program( dostatecné
finanéni podminky pro kvalitni studium

e je doporuceno kompenzovat nizsi castku stipendii pro stavajici studenty
vyssich roc¢nikd z jinych zdrojl

B. Excelentnim zajemclm o doktorské studium nabidnout nadstandardni motivacni
finanéni podminky

C. Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

e posilit externi a mezinarodni prvky pfi hodnoceni vysledk( uceni a vyzkumu
studujicich DSP

e stanovit pozadavky na mezindrodni mobilitu doktorskych studentd
a na profesni stdze doktorandd v podnicich a dalSich relevantnich
organizacich.

e studujicim, ktefi pecuji o blizké osoby, umoznit pInéni studijnich povinnosti a
fadné ukonceni studia

e vnitinim predpisem stanovit kvalifikacni pozadavky na Skolitele, standard
Skolitele vymezuijici jeho Ukoly a rozsah zodpovédnosti a naplfiovani tohoto
standardu




(spolu)

e akceptovat jako legitimni formu disertacni prace soubor clankl pfijatych
k publikaci ve vyznamnych recenzovanych casopisech, pripadné
doprovozenych shrnujicim teoretickym GUvodem zasazujicim jednotlivé
publikacni vystupy do SirSiho kontextu.

e moderovat prechod absolventl DSP do naslednych kariér

D. Zlepsovat podminky pro Uspésné studium a posilovat socidlni integraci
doktorand(
e aktivné napomahat slad'ovani studia v DSP a v pocatcich akademické kariéry
s rodinnym Zivotem.

e poskytovat studujicim v DSP adekvatni pracovni prostor, véetné socialniho
zazemi, a pfistup k nezbytnému pfistrojovému a jinému vybaveni tak, aby
svou studijni a vyzkumnou aktivitu mohli realizovat v prostorach vysoké skoly,
popf. partnerské vyzkumné organizace.

7 vs

4. Posilovat strategické Fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu
a vyvoje na vysokych skolach,

A. Dokoncit komplexni proménu prostiedi a nastaveni procest

e Posilovat administrativni a podplrné zazemi pro vyzkum a vyvoj, véetné
zvySovani poctu zaméstndvanych odbornikd na mezindrodni grantova
schémata, ochranu dusevniho vlastnictvi, transfer poznatkd, lidské zdroje
a dalsi klicové oblasti.

Implementovat doporuceni vzesla z prace paneld v ramci hodnoceni dle Metodiky
2017+ a zohlednit pfri revizich vnitfnich procest, strategickém rozdélovani zdrojd
v ramci instituce a dalSich politikach, které jsou pfedmétem hodnoceni:

e organizace doktorského studia a mobility doktorandl a akademickych
pracovnikd, véetné zajisténi adekvatni poradenské a podpdrné administrativy;

e systému kariérniho rdstu akademickych a védeckych pracovnikl a péce
orozvoj talentu mladych akademickych pracovnikd, zajistovani jejich
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podpory, sladovani rodinného a pracovniho Zivota a motivacniho finan¢niho
ohodnoceni;

nastrojl interniho monitoringu a hodnoceni vyzkumnych tymi a jednotlivcd,
systémovych stimulacnich opatfeni a nastroji pro podporu kvalitniho
vyzkumu;

podpory mezinarodni spoluprace a projektd mezinarodni spoluprace véetné
souvisejicich sluzeb pro akademické a vyzkumné pracovniky;

systémovych stimulacnich opatfeni a nastrojd pro podporu kvalitniho
vyzkumu, udrZeni a podporu excelentnich vyzkumnikd;

pravidel pro vznik a podporu novych tymU a rozsifovani plisobnosti instituce
0 nova témata a discipliny;

udrzitelnosti vyzkumnych center a synergii s provozem rozvoje velké
vyzkumné infrastruktury v rdmci vnitfnich strategii fizeni vyzkumné &innosti;

aktualizace strategie vyuziti institucionalni podpory na DKRVO, kterd by méla
odrazet rozvojové cile do budoucna spiSe nez minulé vykony jednotlivych
soucasti;

napliovani internich i ndrodnich strategii v oblasti lidskych zdroj, ochrany
dudevniho vlastnictvi a prenosu vysledkl vyzkumu do praxe, priorit
orientovaného vyzkumu a vyvoje, data managementuy, strategii ,Open Science
2.0", ,Open Access"” apod.;

nastroji podpory interdisciplinarni spoluprace a spole¢nych projektl vice
soucasti.

B. Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb

C. Podporovat excelenci a spolecenskou relevanci vyzkumu

pfi stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani prostredkd v ramci instituce
vice zohlednovat spolecenské potieby formulované partnery ze soukromé i
verejné sféry.



e nastavenim svych vnitfnich politik podporovat spolupréci s aplikaéni sférou a
prenos poznatkd do praxe.

e zajiStovat propojovani vyzkumu a vyuky, tak, aby vsechna vyzkumna
pracovisté skol byla zapojena do vzdélavaci ¢innosti.

D. Rozvijet mezinarodni spolupraci

e organizacné podporovat mezinarodni mobilitu akademickych
i neakademickych pracovniki a za timto Uclelem vytvaret adekvatni
poradenské a podplirné administrativni kapacity.

e zvySovat podil akademickych i neakademickych pracovnik(, ktefi absolvovali
studium v zahrani¢i nebo tam ziskali vyznamné odborné zkusenosti a
odstraniovat formalni i neformalni bariéry pro jejich nabor a integraci do
Zivota akademické obce.

e uchéazet se o podporu z mezindrodnich zdrojl, zejména rdmcového programu
EU pro vyzkum a inovace Horizontu Evropa (2021-2027). Podporovat vedouci
vyzkumné pracovniky v podavani zadosti a zajistit jim adekvatni podporu pro
jejich pripravu, véetné vyclenéni adekvatnich casovych kapacit. Vytvaret
mezinarodni vyzkumna konsorcia, zejména na pldorysech uz existujici
spoluprace.

E. Spolupracovat se strategickymi partnery pfi realizaci politiky VaVv

5. Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého skolstvi,

A. Vytvofit finan¢ni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit na rovni
vysokych skol

e Vytvofit z vlastnich prostredkd fond na podporu inovaci na Urovni

jednotlivych  studijnich  programCG a soucasti, ktery administrativné

nenarocnym zplsobem pfispé€je k modernizaci vyuky, zlepSeni podpdrnych

sluzeb a realizaci iniciativ vzeslych od studentli nebo jednotlivych pracovnikl

vysoké Skoly. Stavajici vnitfni soutéz na tento typ aktivit, kterd byla soucasti
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Institucionalniho programu, nebude zahrnuta do Programu na podporu fizeni
vysokych skol.

B. Posilovat strategické fizeni na vysokych Skolach

Rozvijet vnitini kapacity pro tvorbu analyz, pfipravu, projednévani,
implementaci a evaluaci strategii a pro projednadvani opatfeni a jejich
komunikaci jak dovniti akademické obce, tak vné smérem k Siroké verejnosti
a strategickym partnerim (vyuzivat inovativni tech. nastroje).

Rozvijet vnitfni mechanismy rozdélovani finanénich prostredkd a odménovani
akademickych pracovnikd, kterd budou zohledriovat misi a strategii vysoké
Skoly a podporovat rozvoj instituce v ji vytycenych prioritnich oblastech.
Rozdélovani finanénich prostfedkd v rdmci instituce na zakladé prospektivnich
priorit je nedilnou soucasti strategického fizeni instituce a jednim ze
zakladnich ukoll jejiho vedeni.

Kultivovat roli akademickych senat(, posilovat odborné kapacity jejich zazemi
a zvySovat jejich atraktivitu pro vSechny akademické pracovniky. Akademicky
senat kvalitni vysoké Skoly nebo fakulty musi mit ambici konstruktivné
pfispivat k tvorbé a implementaci dlouhodobé strategie vysoké Skoly jako
celku.

Zapojovat spravni rady do diskuse o mechanismech rozdélovani rozpoctu
vramci vysoké Skoly, do procesu tvorby koncepcnich dokumentt
od pocatecni faze jejich pfipravy, vcetné formulace zakladnich tezi
a prioritnich cild. Poskytnout spravnim radam administrativni zdzemi a pravni
poradenstvi.

C. Podporovat spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi vysokymi Skolami a rozvoj
kapacit pro strategické fizeni na narodni Urovni

Ukotvit Ceskou konferenci rektor(i jako pravnickou osobu a mj. tak
zjednodusit. Zaroven je doporuceno zintenzivnit kooperaci vysokych kol
prostiednictvim CKR i RVS a jejich pracovnich skupin.



(spolu)

D. Posilit strategické fizeni lidskych zdroji na vysokych skolach

Rozsifovat kapacity zajistujici péci o lidské zdroje a podplrné sluzby pro
pracovniky, v€etné poradenstvi v oblasti dalSiho vzdélavani, mezinarodnich
mobilit a informovani o nabidce sluzeb pro pecujici rodice.

Predchazet akademickému ,inbreedingu” (ukotvit ve vnitfnich predpisech
bariéry pro inbreeding) a vSechny stalé pracovni pozice obsazovat na zakladé
otevrenych vybérovych fizeni. V pripadé vysokych skol, které se povazuji za
vyzkumné orientované, by vsechna vybérova fizeni méla byt zverejiovana
mezindrodné (napf. prostfednictvim platformy Euraxess) a konana v anglictiné
nebo jiném relevantnim svétovém jazyce. Podpora fakult pfi zvefejiovani a
administraci otevienych vybérovych fizeni, vcetné jejich propagace na
mezinarodnich platformach, mlize byt centralizovana na Urovni rektoratniho
nebo meziuniverzitniho pracovisté Podporovat horizontalni mobility
akademickych i neakademickych pracovnikd v pribéhu kariéry mezi vice
institucemi

Stanovit funkéni obdobi pro vedouci pracovniky nizSich organizacnich slozek
(kateder, Ustav( a dalsich)

Zajistit prabéznou generacni obménu vedoucich pracovnikl na Urovni
stfedniho managementu, motivovat je k vychové jejich nastupcl
a podporovat manazerské ambice UspésSnych pracovnik( stfedni a mladsi
generace.

Vytvorit systém identifikace a pfipravy potencialnich budoucich vedoucich
pracovnikl a rozvoje jejich manazerskych kompetenci.

Pri volbé rektor(i a dékand podporovat nominaci osob z vné vysoké skoly,
vCetné zahranidi. Informace o volbé s predstihem zverejiiovat na relevantnich
platformach a zadjemclm z vnéjsiho prostredi poskytovat informacni podporu
o podobé a podminkdch volby. Akademické senaty by mély zvazit
ustanovovani vybérovych komisi, které provedou hodnoceni uchazecl o tyto
pozice mimo jiné na zakladé dlkladného posouzeni jimi predloZenych
koncepci rozvoje vysoké skoly, a které sendtim poskytnou doporuceni k
volbé.
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Odmeénovani akademickych pracovnikd odvijet od jejich aktualnich vysledkl
a pfinosu pro kvalitu ¢innosti vysoké Skoly (vzdélavaci, tvarci i treti role).
| vramci stavajici zdkonné Upravy mohou vysoké skoly, které se pro
to rozhodnou, vytvorit systém de facto se blizici systému funkénich mist
docentl a profesor(, pokud své kariérni fady oddéli od statem udélovanych
hodnosti a ty budou zohledrovat pouze tam, kde to vyzaduji vnéjsi predpisy
(zejm. akreditace). Legitimni alternativou k hodnoceni pracovnik(i na zakladé
kvantitativnich kritérii je vyuziti principl kvalitativniho peer-review, Pfi
hodnoceni aktivit a vysledkd pracovnikl je zadouci zohlednit pfipadna
omezeni pramenici z péce o blizké osoby, napf. v pripadé pozadavkd na delsi
zahranicni cesty.

Usilovat o ziskani HR Award.

E. Otevrit diskuse o legislativnich zménach

6. Snizit administrativni zatiZeni pracovniki vysokych $kol, aby se mohli naplno
vénovat svému poslani.

A. Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh
informaci pomoci pokracujici digitalizace agend

systematizovat sbér a analyzu informaci o ¢innostech vysoké Skoly a jejich
kvalité na Urovni rektoratu véetné zajisténi dostupnosti dat.

vysokym $kolam je doporuceno pokracovat v rozvoji informacnich systémi a
digitalizaci agend.

vyuzivat datové schranky pro zasilani spravnich rozhodnuti a podporovat
studenty v jejich zfizovani.

B. Zjednodusit zadavani a hodnoceni projektl

C. Podporit

rozvoj profesiondlnich aparatl zajistujicich podplrné sluzby

pro akademické pracovniky a chod $kol



Tam, kde je to Ucelné, soustredit podpurné sluzby a administrativni kapacity
do ,center sdilenych sluzeb” na Urovni rektoratu), aby se zamezilo
duplicitnimu  vykazovani a zatézi pramenici z nesouladu fakultnich
a univerzitnich pracovist.

Zvysovat efektivitu administrativnich a jinych procest skrze sdileni kapacit,
popf. vytvareni spolecnych pracovist’ a organ mezi vysokymi skolami.

D. Zajistit vyménu zkuSenosti a informaci mezi vefejnou spravou a vysokymi Skolami
a podpofit pfenos dobré praxe ze zahranici

E. ZvySovat pravni jistotu vysokych kol

Problémy druhého fadu

Dispozice uchazecl o vysokoskolské studium nejsou v souladu s ocekavanimi
vysokych skol

Socidlni bariéry pro pfistup a Uspéch ve studiu vedou k nevyuziti potencialu
rady studentl

Oborova struktura nabidky studia neodpovida spolecenské poptavce
Nabidka vysokoskolského vzdélavani nezohlednuje demograficky vyvoj
Poznatky vyzkumu jsou jen malo prenaseny do praxe a sdileny se spolecnosti

Kariéra na vysokych $kolach neni atraktivni zejména pro mladé pracovniky,
Zeny a odborniky ze zahranici
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STRATEGIE INTERNACIONALIZACE VYSOKEHO SKOLSTVi NA OBDOBi OD
ROKU 2021

Strategie internacionalizace poskytuje porozuméni potencidlnim pfinosim
mezinarodni spoluprace pro instituce, management, administrativu, akademiky
i studenty, soucasnych trendll ve svété a vytvafi rdmec komplexni strategie
internacionalizace pro vysoké skoly a tvorbu jejich individualnich institucionalnich
strategii.

Vize narodni strategie internacionalizace je nasledujici:

Diky mezindrodnimu rozméru a kvalité vzdeldvdni, vyzkumu a treti role pripravuji
Ceské vysoké skoly své absolventy na vadci roli v globdlni znalostni spolecnosti
a pfispivaji tak k prosperité a udrzitelnému rozvoji komunit doma i zahranici.

PRIORITA 1: ROZVOJ GLOBALNICH KOMPETENCi STUDENTU A PRACOVNIKU
VYSOKYCH SKOL

Cil 1.a: Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentii a pracovnikii
vysokych skol

»  zavedeni opatreni k vyuzivani ciziho jazyka pfi studiu i praci

»  zavadét kurzy rozvoje mezikulturnich kompetenci

Cil 1.b: Rozvoj mezinarodnich mobilit studentt a pracovniku

*  Vytvorit cilenou nabidku mezinarodnich mobilit pro studenty a pracovniky
vcetné dobrovolnickych pobytd.

*  Podpora mobilit studentd se specifickymi potfebami

*  ZvySovani kvality cinnosti souvisejicich s organizaci mobilit vcetné
digitalizace procesu

Cil 1.c: Rozvoj odbornych kompetenci pracovniki vysokych Skol v oblasti
internacionalizace
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»  Zavadét opatreni na Urovni vysoké skoly vedouci k systémovému rozvijeni
kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikd vysokych skol
v oblasti internacionalizace na Urovni vysoké skoly.

PRIORITA 2: INTERNACIONALIZACE STUDIJNICH PROGRAMU VYSOKYCH $KOL

Cil 2.a: Navyseni poétu a kvality studijnich programt nabizenych v cizich
jazycich a spole¢nych studijnich programech
+ Sledovat poptavku zahrani¢nich studentl po konkrétnich programech
a pruzné reagovat pfizplsobovat a aktualni nabidku.
»  Pfijmout opatreni k prlibéznému sledovani kvality cizojazycnych predmétl
a studijni program0 a zajisténi srovnatelné Urovné s programy v ceském
jazyce.

Cil 2.b: Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich programu, véetné
tzv. Mobility windows

»  Zaclenovat zahrani¢ni mobilitu studentd jako integralni soucast kurikula.
*  Rozvijet kompetence pracovnikd vysokych $kol v oblasti internacionalizace
kurikula

PRIORITA 3: ZJEDNODUSENi PROCESU UZNAVANi ZAHRANICNIHO VZDELANI

Cil 3.a. Implementace automatického uznavani vzdélavani a vysledkt studia
v zahranici

* Institucionalni akreditace

+  Automatizace vzajemného uznavani vysledkll z obdobi studia v zahranici
(transparentni kritéria)

CiL 3.B POSILENi SPOLUPRACE SE ZAHRANICNiMI ENIC-NARIC CENTRY




(spolu)

PRIORITA 4: VYTVARENIi MEZINARODNIHO PROSTREDIi NA VYSOKYCH
SKOLACH A PROPAGACE V ZAHRANICi

Cil 4.a: Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych skol a €R
*  Poskytovani komplexnich sluzeb zahrani¢nim studentdm
*  Zavedeni institucionalnich stipendii pro zahrani¢ni studenty
* Jednotné aktivni prezentace v zahranici (Study in the Czech Republic)

Cil 4.b: Rozvoj sluzeb nabizenych zahraniénim studentiim a pracovnikiim
* Rozvoj infrastruktury, informacni a poradenské sluzby a zdzemi
pro zahrani¢ni studenty a pracovniky a vytvaret tak pro né atraktivni
prostredi (welcome centra)
*  Spoluprace s mezindrodnimi studentskymi kluby
*  Podpora rozvoje jazykovych a mezikulturnich kompetenci neakademickych
pracovnikl vysokych Skol

CiL 4.C: PRACE SE ZAHRANICNiMI STUDENTY A ABSOLVENTY

*  Nastavit vlastni systém spoluprace se zahrani¢nimi studenty a absolventy,
rozvinout vlastni absolventsky program
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PRIORITA 5: POSILENi STRATEGICKEHO RiZENi INTERNACIONALIZACE

Cil 5.a: Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni Grovni

+  Komplexni pfistup k internacionalizaci v ramci strategického fizeni
*  Vyuzivat pro Gcely hodnoceni své vzdélavaci, vyzkumné a dalsich tvarcich
¢innosti zahrani¢ni agentury a organizace

Cil 5.b: Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a ¢lenstvi
v mezinarodnich sitich/organizacich

«  Aktivni zapojovani do mezinarodnich siti

*  Vyuzivani moznosti synergického financovani projekt

PRIORITA 6: AKTIVITY NARODNiHO AKREDITACNiIHO URADU V OBLASTI
INTERNACIONALIZACE

Cil 6.a: Mezinarodni uznani narodniho systému zajistovani kvality

Cil 6.b: Posileni prvkii internacionalizace ve struktuie a ¢innosti NAU




(spolu)

PREHLED VAZEB A INDIKATORU ZE SOUVISEJICICH STRATEGII

Nizev dokumentu____Oblast

Strategie Evropa
2020

Vzdelavani

Zlepseni Grovné vzdélani, zejména snahou snizit miru pred¢asného ukoncéovani skolni dochazky pod 10 % a
zvysit podil osob ve véku 30-34 let s dokoncenym terciarnim nebo srovnatelnym vzdélanim na nejméné 40 %.

SLEZSKA

UNIVERZITA

Indikator

Podil zakl pred¢asné opoustéjicich vzdélavaci zafizeni

Podil vysokoskolsky vzdélanych lidi ve véku 30-34 let

Vyzkum, vyvoj
a tvarci ¢innost

Zlepseni podminek pro vyzkum a vyvoj, zejména s cilem zajistit, aby verejné a soukromé investice v tomto
odvétvi dosahly v thrnu 3 % HDP.

Podil investic do vyzkumu a vyvoje na HDP

Operacni program
Jan Amos Komensky

Vzdélavani

SC 2.1 Zlepseni pristupu k inkluzivnim a kvalitnim sluzbam v oblasti vzdélavani, odborné pfipravy a
celozivotniho uéeni pomoci rozvoje infrastruktury

SC 2.2 Zvysit kvalitu, Gcinnost a relevantnost systému vzdélavani a odborné pfipravy na trhu préce, aby se
podpofilo ziskavani klicovych kompetenci véetné digitalnich dovednosti

SC 2.3 Podporovat rovny pristup ke kvalitnimu a inkluzivnimu vzdélavani a odborné pripravé

a jejich GspéSnému ukonceni, a to zejména pro znevyhodnéné skupiny, od predskolniho vzdélavani a péce, pres
véeobecné vzdélavani a odborné vzdélavani a pripravu az po terciarni Uroven, jakoz i vzdélavani a studium
dospélych, véetné usnadnéni vzdélavaci mobility pro vsechny

SC 2.4 Podporovat celozivotni uceni, zejména flexibilni moznosti rozsifovani dovednosti a rekvalifikace pro
viechny s ohledem na digitalni dovednosti, |épe predvidat zmény a nové pozadavky na dovednosti vychazejici
z potreb trhu prace, usnadnit prechody mezi zaméstnanimi a podporovat profesni mobilitu

Vyzkum, vyvoj
a tvarci ¢innost

SC 1.1 Posileni vyzkumnych a inovacnich kapacit
a zavadéni pokrocilych technologii

SC 1.2 Rozvoj dovednosti pro inteligentni specializaci, primyslovou transformaci a podnikani

Strategie
hospodarské
restrukturalizace
Usteckého,
Moravskoslezského a
Karlovarského kraje -
RE:START

Viyzkum, vyvoj
a tvardi ¢innost

C.1 Otevrenéjsi a relevantnéjsi VVI / VaV

Objem vyzkumu/pocet vyzkumnych aktivit/projektd ve
prospéch organizaci vefejného sektoru

C.2. Vykonnéjsi a atraktivnéjsi VVI / VaV

Pocet Ucasti vyzkumnych tymG v programu Horizon Europe
nebo vyzkumnych programech EEA/Norskych fond

Produkce excelentnich vysledk VaV

Vzdélavani

D.2 Vice obyvatel lépe pfipravenych na praci (medium-skilled)

Spokojenost zaméstnavateld s kompetencemi absolventl

D.4 Vice obyvatel lépe pfipravenych a vice motivovanych k podnikani

Motivace 74k a studentd k vlastnimu podnikani

Strategie rozvoje
Moravskoslezského
kraje 2019-2027

Viyzkum, vyvoj
a tvardi ¢innost

Podnikavéjsi a inovativnéjsi kraj

Pocet osob podporenych v ramci ProgramG podpory
podnikani v MSK

Podil kraje na celkovych verejnych vydajich na vyzkum a
vyvoj v Ceské republice

Export (velkych) firem se sidlem v kraji

Vzdélavani

Vzdélanéjsi a zaméstnanéjsi kraj

Uplatnitelnost absolventl na (regionalnim) trhu prace
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